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Wprowadzenie.

Gmina Glubczyce potozona w potudniowo-zachodniej czesci Polski na terenie wojewodztwa
opolskiego zajmuje powierzchnie 295 km? i jest - pod tym wzgledem - najwieksza gming
wojewoddztwa. Od zachodu na dlugosci okoto 43 km granica gminy stanowi jednoczesnie
granice panstwowg z Republikg Czeska. Od potudnia gmina sasiaduje z gming Branice, od
wschodu z gming Babordw i Pawlowiczki, a od pdtnocy z gming Glogowek. Siedzibg wiadz
gminy sg Glubczyce - miasto, lezace na prastarym szlaku handlowym Opole - Otomuniec -
Brno u progu Bramy Morawskiej nad rzekag Psing, lewym doptywem Odry. Przejscie graniczne
z RCz (15 km), Opole (62 km), Gliwice (71 km), Katowice (107 km), Wroctaw (155 km),
Krnov (16 km), Praga (260 km), Wieder (210 km). W odlegtosci okoto 30 km od Gtubczyc
znajduje sie Slaska Strefa Wolnoctowa.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2000 roku ludnos$¢ gminy liczyta 25.126 osdb (13.912 oso6b
- miasto i 11.214 - wies), co stanowito 48% mieszkancdéw powiatu gtubczyckiego i ok. 2%
mieszkancow wojewodztwa opolskiego.

Najblizszych kilkanascie lat to okres bardzo wazny dla gminy Glubczyce. W celu podniesienia
rangi gminy w regionie, zapewnienia atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla dziatalnosci gospodarczej i
osiggniecia poprawy warunkéw zycia mieszkancow w gminie nalezy podjaé¢ dziatania
zmierzajace do likwidacji lub co najmniej znacznego ztagodzenia wystepujacych barier
rozwojowych i stworzyc¢ jakosciowo nowe warunki dla rozwoju gospodarczego gminy i poprawy
warunkow zycia mieszkancow.

W istniejacych warunkach dziatania samorzadu terytorialnego sukcesy w rozwoju gminy wigza
sie w znacznym stopniu ze sprawnoscig zarzadzania, rozumianego jako umiejetnosc
sterowania zasobami (ludzkimi, finansowymi, przestrzennymi, przyrodniczymi itp.), procesami
oraz informacjami w celu ich optymalnego wykorzystania dla osiggniecia zamierzonych
rezultatow. Temu celowi stuzyé ma strategia rozwoju gminy Glubczyce. Nalezy wyraznie
podkresli¢, ze strategii tej nie nalezy traktowac ani jako okreslonej wizji docelowego poziomu
rozwoju gminy w zatozonym horyzoncie czasu, ani jako szczegdétowego planu rozwoju.
Strategia okresla cele (kierunki) rozwoju gminy oraz cele operacyjne, niezbedne dla osiggniecia
wyznaczonych celdw strategicznych. Na tej podstawie - po zatwierdzeniu strategii rozwoju
przez Rade Miejskg — opracowane zostang szczegdtowe zadania realizacyjne oraz programy
wykonawcze przyjetych zadan.

Podstawa formutowania strategii rozwoju gminy jest dziatanie na rzecz jej réznorodnosci oraz
wielofunkcyjnosci, przy wykorzystaniu istniejgcych waloréw i zasobow, zmierzajace do:

po pierwsze - wykorzystania pozytywnych tendencji i proceséw spoteczno-
gospodarczych, czyli silnych stron gminy dla dalszego jej rozwoju,

po drugie - eliminowania stabych stron gminy lub ztagodzenia ich negatywnych
skutkéw dla mieszkancéw, gospodarki, $rodowiska przyrodniczego,
przestrzeni i dziedzictwa historyczno-kulturowego (likwidacja
istniejacych zaniedban, barier i ograniczen rozwojowych),

po trzecie - stworzenia podstaw do zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci
do: skutecznej promocji gminy (jej waloréw i zasobdw), sprawnego,
skutecznego i efektywnego zarzadzania gming, optymalnego
wykorzystywania wiasnych srodkéw finansowych oraz pozyskiwania
$rodkéw finansowych na realizacje przewidzianych w strategii zadan
ze zrédet zewnetrznych (budzetu panstwa, bankéw, inwestordéw

krajowych i zagranicznych, fundacji, agencji, zagranicznych
organizacji pomocowych itp.),
po czwarte - stworzenia atrakcyjnych  warunkéw lokalizacji dla  rozwoju

nowoczesnej gospodarki, instytucji i organizacji otoczenia biznesu
(nowe impulsy rozwojowe),

po pigte - jakosciowych zmian w poziomie zycia mieszkancow, funkcjonowania
edukacji, kultury i sztuki, sportu i rekreacji.



Czesc 1

Analiza mozliwosci rozwoju
gminy Glubczyce



1. Uwagi wstepne.

Podstawg opracowania analizy mozliwosci rozwoju gminy Glubczyce byta diagnoza stanu
istniejacego zawarta w ,Raporcie o stanie Gminy Glubczyce”. Analiza opracowana zostata
zgodnie z metodologig analizy SWOT (Strengths - sity, Weaknesses - stabosci, Opportunities -
szanse, Threats - zagrozenia), ktora porzadkuje czynniki, zjawiska i procesy wplywajace na
obecne i przyszte mozliwosci rozwoju gminy wedtug dwéch kryteridw: miejsca powstawania
oraz sposobu ich oddziatywania. Relacje miedzy tymi czynnikami przedstawia ponizsza tabela:

Czynniki, zjawiska i procesy zewnetrzne SZANSE ZAGROZENIA
Czynniki, zjawiska i procesy wewnetrzne SILNE STRONY SLABE STRONY
Czynniki, zjawiska Czynniki, zjawiska
i procesy pozytywne i procesy negatywne

Przez szanse rozwoju nalezy rozumiec taka “kombinacje” réznych czynnikéw, okolicznosci,
Zjawisk i proceséw, wystepujgcych w otoczeniu gminy w okreslonym miejscu i czasie, ktére
majg korzystny wptyw na jej funkcjonowanie i rozwdj. Szanse mogg wiec sta¢ sie bodzcami
rozwoju gminy.

Przez zagrozenia nalezy rozumie¢ uzasadnione zjawiska, okolicznosci, zdarzenia lub procesy
wystepujgce w otoczeniu gminy w okreslonym miejscu i czasie, ktore maja niekorzystny
(negatywny) wplyw na jej funkcjonowanie i rozwdj. Zagrozenia stanowig zatem bariery
w rozwoju gminy. Nie pozwalajg one réwniez na petne wykorzystanie szans rozwojowych
tkwigcych w otoczeniu oraz silnych stron gminy, a takze mogg by¢ przyczyng dodatkowych
kosztoéw zwigzanych z funkcjonowaniem i rozwojem gminy.

Przez silne strony nalezy rozumie¢ walory gminy, ktére mogg by¢ wynikiem np. potozenia
geograficznego, wielkosci gminy, potencjatu spotecznego, gospodarczego, infrastrukturalnego,
stanu s$rodowiska przyrodniczego, kondycji finansowej gminy itp. Mogg by¢ nimi réwniez
umiejetnosci wiadz gminnych w zakresie zarzadzania gming, tworzenia lokalnego klimatu dla
przedsiebiorczosci oraz aktywnos¢ w pozyskiwaniu $rodkow finansowych na realizacje réznego
rodzaju przedsiewziec¢ o charakterze publicznym.

Z kolei stabe strony sg konsekwencjg ograniczen szeroko rozumianych zasobow
i niedostatecznych umiejetnosci w stosowaniu aktywnych metod zarzadzania gming. Mogg one
dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektdrych zasobdw lub sfer dziatania. Duza liczba stabych stron
gminy zmniejsza jej zdolnos$¢ do konkurowania z innymi i ogranicza mozliwosci oraz tempo jej
rozwoju.

Analiza mozliwosci rozwoju polega na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup
czynnikdw. Zderzenie ze sobg szans i zagrozen tkwigcych w otoczeniu z silnymi i stabymi
stronami gminy pozwala na okreslenie jej szans rozwojowych, a takze stanowi podstawe do
okreslenia strategicznych celéw rozwoju gminy. Celem przeprowadzenia analizy SWOT byto
zatem:

po pierwsze - wskazanie podstawowych zewnetrznych uwarunkowan, czyli zdarzen,
zjawisk, tendencji i proceséw, wptywajacych (obecnie lub w przysziosci)
pozytywnie lub negatywnie na rozwdj gminy - zaprezentowano je
w postaci katalogu szans i zagrozen rozwojowych;

po drugie - identyfikacja podstawowych wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy,

wynikajacych z obecnej i przewidywanej sytuacji w sferze spoteczno-
gospodarczej i funkcjonalno- przestrzennej - zaprezentowano je w postaci



katalogu silnych i stabych stron gminy;

po trzecie - wskazanie gtdéwnych barier rozwojowych gminy, a wiec probleméw, ktore
wptywaja lub beda wptywaé niekorzystnie na dalszy rozwdj gminy -
przedstawiono je w postaci katalogu problemoéw, ktére wymagaja
podjecia okreslonych dziatan w zakresie likwidacji zaniedban lub
poprawy sytuaciji.

Zarowno diagnoza stanu istniejgcego, jak i analiza mozliwosci rozwoju stanowig punkt wyjscia
do formulowania strategicznych celow rozwoju, a takze — w nastepnym etapie - okreslenie
programow i zadan realizacyjnych.

. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju.

Gmina - jak kazdy organ spoteczno-gospodarczy - dziata w okreslonym otoczeniu, ktére
mozna zdefiniowaé jako catoksztalt zjawisk, zdarzen, proceséw i instytucji, okreslajacych
mozliwosci jej funkcjonowania oraz ksztattowania proceséw rozwojowych w przysziosci. Gmina
jest silnie uzalezniona od swego otoczenia. Oddziatywania te tworza zewnetrzne
uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju gminy. Otoczenie gminy mozna podzieli¢ na:

« otoczenie globalne zwane makrootoczeniem

+ otoczenie lokalne (wojewddztwo, sgsiednie gminy, miasto).

. Otoczenie globalne (makrootoczenie).

Otoczenie globalne to zespdt warunkéw funkcjonowania gminy w okreslonym systemie
ekonomicznym, spoftecznym, prawnym, politycznym itp. Otoczenie to bardzo silnie wptywa na
warunki funkcjonowania i rozwoju gminy, lecz ona sama nie jest w stanie ich zmienic.

Gtownymi sferami otoczenia globalnego sa:

» otoczenie ekonomiczne (dynamika rozwoju gospodarczego i ogdlna kondycja gospodarki,
zarowno w skali miedzynarodowej, jak i krajowej),

+ otoczenie spoteczne (zmiany w stylu zycia, preferencji konsumpcyjnych, form spedzania
wolnego czasu, dochody ludnosci, aktywnos$¢ spoteczna oraz szeroko rozumiane warunki
zycia ludnosci - zamieszkiwania, pracy, obstugi, stanu $rodowiska przyrodniczego),

» otoczenie prawne (podstawy ustrojowo-prawne funkcjonowania pafnstwa, spoteczenstwa,
gospodarki, samorzadow terytorialnych),

« otoczenie technologiczne (stan techniki, procesy modernizacji proceséw wytwodrczych,
zmian materiatowych itp.; w odniesieniu do samorzadéw terytorialnych technologiczne
uwarunkowania rozwoju dotycza przede wszystkim infrastruktury technicznej oraz ochrony
$rodowiska przyrodniczego),

- otoczenie ekologiczne (kierunki dziatan spotecznych, organizacyjnych i technicznych na
rzecz ochrony waloréw i zasobdw s$rodowiska przyrodniczego oraz przeciwdziatania jego
degradacii).

A. Otoczenie ekonomiczne.

Szanse rozwoju gminy:

1) decentralizacja zarzadzania,

2) rozwodj przemystu (w tym gtdwnie przemystu przetworstwa rolnego i ustug) - tworzenie
nowych miejsc pracy,

3) przeksztatcenia strukturalne i wlasnosciowe w gospodarce - rozwoj przedsiebiorczosci -
wspieranie matej i Sredniej przedsiebiorczosci oraz likwidacja barier ograniczajacych ich
rozwéj,

4) pozyskanie kapitalu zewnetrznego,



5)
6)
7)

8)

podniesienie jakosci, r6znorodnosci i powszechnosci ksztatcenia,

systemowe reformy w dziedzinie ochrony zdrowia i ubezpieczen spotecznych,

tworzenie instytucjonalnych i finansowych podstaw dla zapobiegania i rozwigzywania
probleméw patologii spotecznych (np. uprawnienia gminy w ksztattowaniu lokalnej polityki
wobec probleméw alkoholowych).

integracja Polski z Unig Europejskg — mozliwos¢ korzystania z funduszy przedakcesyijnych,

a po uzyskaniu cztonkostwa Polski w Unii — szansa starania sie o S$rodki z funduszy
strukturalnych Unii Europejskich.

Zagrozenia rozwoju gminy:

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

niestabilnos¢ przepiséw prawa gospodarczego i finansowego,

brak stabilnych zasad finansowania gmin,

bariery prawne rozwoju przedsiebiorczosci (system podatkowy, prawo pracy itp.),

drogie kredyty ograniczajace dziatalnos$¢ inwestycyjng i budowlang — niekorzystny system
finansowania i kredytowania budownictwa mieszkaniowego i remontéw zasobdow
istniejacych - niezadawalajacy rozwoj budownictwa,

wysoki poziom bezrobocia,

brak kapitatu inwestycyjnego,

staby rozwoj przemystu,

nieoptacalnos¢ produkcji rolnej,

wzrost liczby rodzin niezdolnych do utrzymania sie na godziwym poziomie,

10)wzrost liczby przestepstw, w tym szczegdlnie przeciwko zyciu i mieniu oraz innych

przejawéw patologii spotecznych.

Dziatalnos¢ wiadz samorzadowych.

Zakres dziatania gminy obejmuje wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, nie
zastrzezone ustawami na rzecz innych podmiotéw. Zadania publiczne o znaczeniu lokalnym,
gmina wykonuje we witasnym imieniu i na witasng odpowiedzialnos¢. W celu zaspokojenia
potrzeb zbiorowych mieszkancéw gmina realizuje:

1)

2)

zadania wilasne, obejmujace w szczegodlnosci sprawy: fadu przestrzennego, gospodarki
terenami i ochrony S$rodowiska, gminnych drog, ulic, mostéw, placow oraz organizacji
ruchu drogowego, wodociggow i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania
éciekow komunalnych, utrzymywania czystosci oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk
i utylizacji odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng, ochrony
zdrowia, pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zakladéw opiekunczych, komunalnego
budownictwa mieszkaniowego, oswiaty, w tym przedszkoli, szkét podstawowych gimnazjow
i innych placéwek opiekunczo-wychowawczych, kultury, w tym bibliotek komunalnych
i innych placéwek upowszechniania kultury, kultury fizycznej, w tym terenéw rekreacyjnych
i urzadzen sportowych, targowisk, zieleni komunalnej i zadrzewienr, cmentarzy
komunalnych, porzadku publicznego i ochrony przeciwpozarowej, utrzymania gminnych
obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych, zapewnienia
kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej.

zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej wynikajace z ustaw szczegdtowych oraz
zadania przejete od administracji rzadowej w drodze porozumienia.

Organami gminy sa Rada Miejska oraz Zarzad Gminy. Rada jest organem
stanowigcym i kontrolnym. Do jej wilasciwosci naleza wszystkie sprawy pozostajace
w zakresie dziatania gminy. Organem wykonawczym gminy jest Zarzad. Zarzad
wykonuje uchwaly Rady i zadania gminy okreslone przepisami prawa oraz sprawuje
funkcje zgromadzenia wspdlnikdw jednoosobowych spotek gminy. Organem pomocniczym
Zarzadu jest Urzad Miasta i Gminy, ktérego przedmiotem dziatania jest zatatwianie
spraw publicznych w zakresie zadan wifasnych, zleconych i przekazanych w drodze
porozumien zawartych przez Zarzad z organami administracji rzadowej.



2.2,

Szanse rozwoju gminy:

1) samodzielno$¢ wtadz samorzadowych, a w szczegolnosci:

a) stanowienie o kierunkach dziatania organéw gminy oraz kontrola nad ich dziatalnoscia,

b) uchwalanie budzetu gminy, w tym: decydowanie w sprawach podatkéw i optat
lokalnych oraz kontrola nad wykonaniem budzetu,

Cc) samodzielne decydowanie o kierunkach rozwoju gminy (uchwalenie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, uchwalanie programdéw gospodarczych),

d) gospodarowanie mieniem komunalnym - okreslanie zasad nabycia, zbycia i obcigzania
nieruchomosci gruntowych oraz ich wydzierzawiania lub najmu na okres diuzszy niz
trzy lata,

e) zaciggania pozyczek i kredytdw, emitowania obligacji oraz okreslania zasad ich
zbywania, nabywania i wykupu przez Zarzad,

f) podejmowanie uchwat w sprawach wspétdziatania z innymi gminami,

g) uchwalanie lokalnych przepiséw gminnych;

2) mozliwo$¢ tworzenia korzystnego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci,

3) mozliwos¢ wptywu na aktywne pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje réznego
rodzaju przedsiewzie¢ o charakterze publicznym.

Zagrozenia rozwoju:
Niestabilno$¢ zasad finansowania dziatalnosci gmin.

Otoczenie lokalne.

Otoczenie lokalne to zespdt warunkdéw funkcjonowania gminy, ktére wynikajg z jej potozenia na
terenie potudniowej Polski, na terenie Opolszczyzny oraz na terenie przygranicznym

A. Charakterystyka geograficzna gminy.

Mocne strony gminy:

1) korzystne pofozenie geograficzne - bliskos¢ rynkéw zbytu - usytuowanie geograficzne
w poblizu potencjalnie duzych rynkdéw zbytu zywnosci i przetworéw rolnych (Goérny Slask,
aglomeracja wroctawska, Czechy, wzglednie blisko Niemiec i Austrii),

2) potozenie na szlaku poétnoc-potudnie (trasa do Wiednia i dalej na potudnie) w obnizeniu
pomiedzy pasmami goérskimi Karpat i Sudetdow, wykorzystywane - poprzez Brame
Morawska - jako szlak handlowy,

3) bliskos¢ przejscia granicznego — mozliwosé rozwoju wspotpracy handlowej, turystycznej,
kulturalnej, oswiatowej,

4) rozbudowa przej$¢ granicznych istniejagcych na terenie gminy (Pietrowice - Krnov -
przejscie krajowe catodobowe ogdélnodostepne dozwolone dla ruchu osobowego oraz
towarowego dla samochodow o fadownosci do 3,5 tony oraz przejscie matego ruchu
granicznego Pomorzowiczki - Osoblaha - uruchomione w 1996 roku, na ktérym obecnie
moze odbywac sie ruch osobowy, pieszy, rowerowy, motorowerowy oraz pojazdami
rolnymi w godzinach od 6.00 do 22.00 i ktére ma zosta¢ przeksztatcone w drogowe
przejécie graniczne o znaczeniu lokalnym) oraz budowa nowych przejs¢ matego ruchu
granicznego - szansa na modernizacje ukfadu komunikacyjnego, gtdwnie pod katem
parametrow technicznych drog i wzrostu bezpieczenstwa ruchu.

Tworzenie nowych przej$¢ matego ruchu granicznego, np. Linhartowy - Lenarcice

w zwigzku z budowg tras rowerowych czy tez Gadzowice - Rusin, pozwoli mieszkaricom gminy

korzysta¢ z ustug réwniez w przygranicznych miastach Republiki Czeskiej oraz zwiekszy

mozliwosci wyboru dostepnych form cotygodniowej rekreacji przez mieszkancéw gminy oraz

RCz, co moze przyczynic sie do rozwoju turystyki.

5) istnienie siedziby powiatu,

6) centralne potozenie gminy w powiecie,
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Potozenie gminy w bezposrednim oddziatywaniu funkcji powiatowych moze by¢ szansg na
przyciggniecie inwestoréw doceniajgcych walory srodowiska gminy.

Stabe strony gminy:

1) obrzezne usytuowanie w stosunku do gtdwnych drdg o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

W oddaleniu okoto 20 km od centrum miasta potozona jest droga krajowa relacji Pszczyna
- Racibérz - Opole (nr 49), petnigca funkcje trasy gtdéwnej ruchu przys$pieszonego.
W odlegtosci 25 km w linii prostej usytuowana jest droga o podobnej funkcji zlokalizowana
na terenie Czech (droga nr 11) relacji Praha (Hradec Kralove) - Cieszyn (Ostrava),
przebiegajaca przez Opave.

Od projektowanych weztdw na budowanej autostradzie A4 relacji Drezno, Berlin Zgorzelec
- Wroctaw - Opole - Gliwice - Katowice - Karkow - Rzeszéw - Medyka - Kijéow miasto
oddalone jest od okoto 35 km (wezty: ,Gogolin” i ,Dabrowka”) do 40 km (alternatywne
wezty; ,Olszowa” oraz ,,Dolna”).

2) niewystarczajacy stopien potaczen komunikacyjno-drogowych,
3) likwidacja istniejacych potaczen kolejowych,

4) konkurencja innych miast,

5) duza odlegtos¢ od centréw urbanistycznych,

6) oddalenie od centrow medycznych,

7) brak petnotowarowego przejscia granicznego,

8) brak stacji fitosanitarnej, umozliwiajacej swobodny przeptyw towardw rolno-spozywczych
przez przejscie graniczne.

B. Porozumienia i wspoétpraca miedzygminna.

Wprowadzona z dniem 1 stycznia 1999 roku reforma administracyjna kraju spowodowata
znaczne zmiany w otoczeniu lokalnym - powstato wojewddztwo samorzadowe oraz powiat,
ulegly zmianie relacje miedzy gminami sasiednimi, gminami powiatu glubczyckiego a gming
Gtubczyce.

W przeciwienstwie do otoczenia globalnego, gmina ma pewne mozliwosci aktywnego
oddziatywania na stan otoczenia lokalnego jako réwnorzedny partner dla sasiednich gmin.
Dlatego analiza mozliwosci rozwoju gminy, wynikajacego z otoczenia lokalnego winna
uwzglednia¢ rowniez mozliwosci realizacji wspolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych (system
drogowy, komunikacja, infrastruktura techniczna, utylizacja odpadéw, ochrona Srodowiska
przyrodniczego itp.) oraz innych zadan (o$wiata, zdrowie, bezpieczernstwo publiczne itp.).

Otoczenie lokalne - podobnie do makrootoczenia - sktada sie z réznych sfer (ekonomicznej,
spotecznej, prawnej, przestrzennej, ekologicznej itp.), z tym ze odnoszg sie one do warunkow
lokalnych.

Gmina jest cztonkiem Zwiazku Gmin Slaska Opolskiego, Stowarzyszenia Gmin Dorzecza Gérnej
Odry oraz akcjonariuszem Agencji Rozwoju Opolszczyzny S.A. Nalezy rowniez do Euroregionu
Silesia, ktory jest zwigzkiem dwdch stowarzyszen: Gmin Dorzecza Gornej Odry i Regionalnego
Stowarzyszenia Wspotpracy Czesko-Polskiej Slaska Opawskiego. Euroregion nie ma osobowosci
prawnej. Siedzibg Euroregionu jest miasto Racibérz w Rzeczpospolitej Polskiej i miasto Opawa
w Republice Czeskiej. Celem wspotpracy w Euroregionie jest podejmowanie dziatan dla
réwnomiernego i zrdwnowazonego rozwoju regionu oraz zblizenia jego mieszkancow i instytucji
po obu stronach granicy, a ponadto wspomaganie na poziomie regionalnym dziatan
prowadzacych do aktywizacji wspotpracy transgranicznej.

Pozostate formy wspoélpracy przygranicznej.

Dziatania na rzecz rozwoju wspOipracy przygranicznej od wielu lat pozostajg w sferze
zainteresowania wladz gminy. Wspotpraca ta dotyczy w szczegdlnosci organizacji wspolnych
imprez kulturalnych (Festyny Gérnoslgskie, festiwale, koncerty muzyczne, wystawy plastyczne
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i fotograficzne) i sportowych (organizowanych przez rdézne instytucje z Glubczyc i Krnova,
w tym: szkoty, kluby sportowe, straze pozarne, harcerze oraz skauci i oldboje). Warto
wspomnie¢ rowniez o zakonczonym w m-cu sierpniu ubr. polsko-czeskim przedsiewzieciu,
ktérym bylo wytyczenie tras rowerowych przebiegajacych przez teren pogranicza polsko-
czeskiego pn. ,Cyklotrasy Opawica” - zrealizowanym przy finansowym udziale s$rodkow
programu PHARE-CREDO Unii Europejskiej w ramach kontraktu partnerskiego zawartego
miedzy Krnovem, Gtubczycami, Osoblaha, Gtogéwkiem, Albrechticami, Branicami i Uvalno.

Mocne strony gminy:

Aktywnos$¢ wiadz lokalnych na rzecz rozwoju wspoipracy kulturalnej i sportowej, w tym
wspotpracy polsko-czeskiej - mozliwos¢ wzrostu aktywnych form wspotdziatania w szerszym
zakresie.

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju.

Wewnetrzne uwarunkowania rozwoju wynikajg z zasobow, zdarzen i procesow tkwigcych
w samej gminie. Tworzg one zestaw silnych i stabych stron gminy (sit i stabosci). Ich wyliczenie
i analiza jest swoistg samoocena, w ktdérej poddaje sie wartosciowaniu:

« zasoby naturalne (zasoby i stan Srodowiska przyrodniczego).

« zasoby rzeczowe (wielkos¢ i struktura gruntédw oraz innych nieruchomosci, infrastruktura
techniczna i spofeczna),

« zasoby ludzkie (liczba i struktura wiekowa ludnosci, struktura wedtug grup ekonomicznych,
liczba bezrobotnych, stan zdrowotnosci ludnosci, bezpieczenstwo publiczne itp.),

« warunki dla rozwoju gospodarki lokalnej,
« sprawnos$c¢ zarzadzania gming,
« zasoby finansowe (wielkosc¢ i struktura dochodéw i wydatkow budzetowych)

Srodowisko przyrodnicze i gospodarka przestrzenna.

A. Rzezba terenu.

W gminie dominuje rzezba falisto-pagérkowata, w szczegdlnosci w jej potudniowo-zachodniej
czesci, stanowigcej fragment Gor Opawskich i przynaleznej do makroregionu Sudetow
Wschodnich. Wystepuje tam bardzo zréznicowana rzezba wzgdrzowa o deniwelacjach rzedu
50-100 m. Obszar pétnocny tej czesci gminy znacznie wyzszy (kilka wzgdrz przekracza 450 m)
na sporej powierzchni pokryty jest lasami. Na wyraznych zboczach o nachyleniu powyzej 10%
rozwinety sie krotkie i waskie dolinki. Ta cze$¢ gminy, ze wzgledu na walory i strukture
krajobrazu naturalno-kulturowego jest prawnie chroniona jako Obszar Chronionego Krajobrazu
Rejonu Mokre - Lewice. Powierzchnia obszaru wynosi 6527,5 ha, w tym na terenie gminy 6423
ha). Obszar chronionego krajobrazu stanowi rowniez Las Glubczycki (o powierzchni 1597,5) ha
potozony w $rodkowej czesci gminy.

Korzystne warunki przyrodniczo-krajobrazowe, w tej czesci gminy a takze pofozenie w poblizu
duzej aglomeracji  katowickiej i wzglednie blisko Niemiec determinujg rozwdj funkcji
turystyczno-rekreacyjnych, stuzacych ponadlokalnemu wypoczynkowi cotygodniowemu
i pobytowemu.

Pozostata czeé¢ terenu gminy nalezy do makroregionu Niziny Slaskiej - mezoregionu
Ptaskowyzu Glubczyckiego. Cecha charakterystyczng tego obszaru sa stosunkowo stabe
rozczionkowania przez szereg dolin, wcietych gteboko w podioze utwordéw lessowych oraz
rozlegte i ptaskie wniesienia - typowe dla Ptaskowyzu Gtubczyckiego - wznoszace sie ponad
dolinami i charakteryzujgce sie tatwymi do uprawy areatami.

Mocne strony gminy:

1) korzystne warunki przyrodniczo-krajobrazowe (pt. zachodnia czes¢ gminy) — wykorzystanie
terenow przygranicznych do celéw rekreacyjno-wypoczynkowych -  rozwiniecie bazy
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3.3.

turystycznej na pograniczu - rozwéj agroturystyki,
2) zrdznicowana konfiguracja terenu.

Slabe strony:

1) niski stopien zalesienia - bardzo mata lesistos¢ gminy (okoto 9% przy Sredniej lesistosci
w wojewddztwie opolskim na poziomie 26,2%),

2) brak paséw wiatrochtonnych, zadrzewien i zakrzewien $rodpolnych.

B. Gleby.

Teren gminy charakteryzuje sie wysoka bonitacjg gruntéw. Przewazajg gleby bardzo dobre
i dobre (gtdownie pszenno-buraczane). Cecha ta charakteryzuje w szczegdlnosci sotectwa
pofozone w Srodkowej i pdinocnej czesci gminy, gdzie wystepujg czarnoziemy lessowe
kompleksu 1-go i gleby kompleksu 2-go typu brunatnego i pseudobielice. Na potudniu
i potudniowym zachodzie wystepujq gleby brunatne kompleksu 2-go przy znacznym udziale
gleb kompleksu 10-go. Udziat gleb klasy I-III stanowi 74% ogdlnej powierzchni gruntow
ornych.

Mocne strony:
Urodzajne ziemie.

Stabe strony:

Pogtebiajgca sie erozja powierzchniowa gleby (wodna i wietrzna) zagrazajaca ponad 15%
gruntéw rolnych gminy. Dotyczy ona wszystkich sotectw gminy, a w szczegdlnosci wsi
Braciszéw, Pietrowice, Lisiecice, Grobniki, Klisino, Krasne Pole.

C. Warunki agroklimatyczne.

Gmina nalezy do najcieplejszych rejonédw Polski. Srednia roczna temperatura: 6,8 - 8,1°C
Okres gospodarczy (temperatura dobowa powyzej 2,5°C) — okoto 260 dni. Ilo$¢ opaddw -
najmniejsza 600 mm na potudniu i potudniowym - zachodzie w mezoregionie Gér Opawskich,
najwieksza 650 mm na potnocy i pétnocnym wschodzie. Przecietna ilos¢ dni z opadami 212-
230 dni.

Mocne strony:
Bardzo dobre warunki klimatyczne w rolnictwie.

Struktura osadnicza.

W granicach administracyjnych gminy znajduje sie miasto Gtubczyce, 36 sotectw (Bernacice,
Bernatow, Bogdanowice, Braciszow, Chomigza, Ciermiecice, Debrzyca, Dobieszéw, Gadzowice,
Gotuszowice, Grobniki, Kietlice, Klisino, Krasne Pole, Krélowe, Krzyzowice, Lenarcice, Lisiecice,
Lwowiany, Mokre, Nowa Wie$, Nowy Rozndow, Opawica, Pielgrzymdw, Pietrowice, Pomorzowice,
Pomorzowiczki, Radynia, Réwne, Stawoszow, Stara Wies, Sciborzyce Mate, Tarnkowa,
Zawiszyce, Zopowy, Zubrzyce) oraz 7 osiedli (Bernacice Gérne, Glubczyce Sady, Kwiatoniow,
Nowe Gotuszowice, Nowe Sady, Widok, Zopowy Osiedle).

Mocne strony gminy:
Rownomierny rozkfad jednostek osadniczych.

Ludnosé.
Liczba ludnosci ogdétem wg stanu na dzien 31 grudnia 2000 roku wynosita 25 126. Gestos¢

zaludnienia - 85 mieszkancéw /km?2. Procent ludnosci miejskiej: 55,3%, procent ludnosci
wiejskiej: 44,7%.
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Stabe strony:

1) mata dynamika rozwoju liczby ludnosci - spadek liczby dzieci w wieku 0-6 lat oraz liczby
dzieci i mtodziezy w wieku 7-19 lat,

2) utrzymujaca sie ujemna migracja - odptyw miodych wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu
pracy do duzych aglomeracji miejskich, co w efekcie prowadzi do starzenia sie populacji,

3) niekorzystne zmiany demograficzne - wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
(kobiety powyzej 60 lat, mezczyzni powyzej lat 65). Taka struktura demograficzna gminy
Gtlubczyce powoduje, ze wystepujg wszystkie zjawiska, zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa oraz zmiang proporcji pomiedzy aktywnag zawodowo czescig populacji
a grupq osiggajacg wiek emerytalny. Reforma systemu ubezpieczen spotecznych, ktéra
zmierza do eliminowania niekorzystnych stron obecnego systemu emerytalno-rentowego,
powinna tagodzi¢ sytuacje takze w gminie, stopniowo podnoszac poziom sSwiadczen
emerytalnych.

Mocne strony:

1) wchodzenie w wiek rozrodczy rocznikéw kolejnego wyzu demograficznego, w wyniku czego
nalezy sie spodziewa¢ wzrostu przyrostu naturalnego, co w konsekwencji w przysztosci
stwarza szanse na odmtodzenie populacji (przy zatozeniu, ze nie nastgpi jej emigracja
zarobkowa),

2) wzrost udziatu mieszkancéw w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci - duza ilos¢
ludzi mtodych wchodzacych w wiek produkcyjny, konsekwencjg czego bedzie zwiekszona
podaz rak do pracy (koniecznoscig bedzie przygotowanie dla nich w miescie nowych miejsc
pracy, aby nie dopusci¢ do emigracji zarobkowej),

3) zmniejszenie sie wskaznika obcigzenia demograficznego, okreslajacego ilos¢ oséb w wieku
produkcyjnym przypadajacg na 100 oséb w wieku nieprodukcyjnym.

3.4. Gospodarka lokalna.

A. Rolnictwo.

W obrebie miasta i gminy produkcje rolniczg prowadza trzy sektory: 2.273 indywidualnych
gospodarstw rolnych, 8 Rolniczych Spoidzielni Produkcyjnych oraz Top-Farms Gtubczyce
Kombinat Rolny - Sp. z o.0.

Struktura uzytkow rolnych:

powierzchnia gminy Glubczyce ogétem 29 433 ha
z tego:
1) uzytki rolne 23 546 ha 80,0 % powierzchni
w tym: - grunty orne 20 928 88,9 % uzytkdw rolnych
ha

- sady 148 ha 0,6 % uzytkdéw rolnych

- faki trwate 961 ha 4,1 % uzytkow rolnych

- pastwiska 1509 ha 6,4 % uzytkdw rolnych
2) grunty pod lasami i zadrzewieniami 3079 ha 10,5 % powierzchni
3) pozostate grunty i nieuzytki 2808 ha 9,5 % powierzchni

Struktura indywidualnych gospodarstw rolnych wg powierzchni:

1- 2ha 840 gospodarstw 37,0%
2- 5ha 602 gospodarstw 26,5%
5- 7ha 243 gospodarstw 10,7%
7 -10 ha 245 gospodarstw 10,8%
10 -15 ha 170 gospodarstw 7,5%
15 -50 ha 156 gospodarstw 6,9%

powyzej 50 ha 17 gospodarstw 0,7%



Struktura upraw:

- zbozowe 14.331 ha 72,2 %
- okopowe 2.322 ha 11,7%
- przemystowe (rzepak) 2.158 ha 10,9%
- pozostate uprawy i rosliny pastewne 864 ha 4,4%
- odtogi i ugory 170 ha 0,8%

Wydajnos¢ roslin uprawnych w 2000 roku wg szacunku:

- pszenica ozima 43 g/ha
- pszenica jara 36 g/ha
- zyto 33 g/ha
- jeczmien ozimy 45 g/ha
- jeczmien jary 33 g/ha
- ziemniaki 242 g/ha
- buraki cukrowe 465 g/ha
- rzepak ozimy 30 g/ha
- trwate uzytki zielone 47 g/ha
- kukurydza 53 g/ha

Slabe strony:

1) zmniejszenie mozliwosci rozwojowych rolnictwa - brak sprawnie dziatajacego rynku rolnego
(m.in. systemu stabilizatoréw cen rolnych i zywnosci), wysokie koszty produkcji
wynikajagce m.in. ze struktury gospodarstw i metod gospodarowania oraz duza
konkurencyjnos¢ na rynku i bariery popytowe na zywnosc,

2) Rozdrobnienie gospodarstw - ponad 70% z nich to gospodarstwa o wielkosci nie
przekraczajacej 7 ha. Srednia wielkos¢ gospodarstwa prywatnego wynosi 5,73 ha.
3) ukryte bezrobocie na wsi.

Mocne strony gminy:

1) duza kultura rolna,

2) udziat w programie odnowy wsi (10 sotectw),

3) doskonata baza dla rozwoju przemystu przetwdrczego,
4) poprawa struktury agrarnej gospodarstw rolnych.

Szanse rozwoju:
Wysokotowarowe rolnictwo.

B. Przemysl.

Pozostate gatezie gospodarki sg stabo lub bardzo stabo rozwiniete. W miescie, obok
przetwérstwa rolno-spozywczego, rozwija sie ponadto przemyst widkienniczy, przemyst
odziezowy, budownictwo, przemyst metalowy. Lokalny rynek pracy dysponuje niewielka i stale
malejaca liczbg pozarolniczych miejsc pracy. Recesja w gospodarce spowodowala, iz duze
zaktady pracy albo zostaty zlikwidowane, albo zmuszone do zmniejszania poziomu istniejgcego
zatrudnienia. Stabilnosci zatrudnienia nie gwarantujg rowniez osoby fizyczne prowadzace
wilasng dziatalno$¢ gospodarcza, nie tworzace nowych miejsc pracy, badz tez zatrudniajace
mniej niz 5 pracownikow. Do najwazniejszych na terenie miasta i gminy firm gospodarczych -
z punktu widzenia ilosci zatrudnionych pracownikéw - zaliczy¢ nalezy: Top Farms Glubczyce
Kombinat Rolny Sp. z o0.0., Zaktady Piwowarskie Glubczyce S.A., Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Ustugowe ,Galmet”, Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogodlnego i Instalacyjnego
~Chmielewski”, Spodtdzielnia Inwalidéw ,Piast”, ,Toska” - Sp. z o0.0., Zaklad Urzadzen
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Grzewczych ,Elektromet”, Przedsiebiorstwo Panstwowe Komunikacji Samochodowej w
Gtubczycach, Gtubczyckie Przedsiebiorstwo Budowlane ,Budomex”, Okregowa Spétdzielnia
Mleczarska. Wsrod zaktaddéw pracy w branzy nieprodukcyjnej wymieni¢ nalezy: Samodzielny
Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Glubczycach oraz Dom Pomocy Spotecznej w Klisinie.

Stabe strony gminy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

stagnacja rozwoju gospodarczego,

brak kapitatu,

brak inwestoréw strategicznych,

stabo rozwiniety przemyst,

staby rozwdj ustug,

niewystarczajace przetwdrstwo rolno-spozywcze,

wysoki poziom i wzrost bezrobocia - stopa bezrobocia ok. 18,3%, wyzsza od Sredniej
wojewddztwa opolskiego - wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2000 roku liczba
bezrobotnych z terenu miasta i gminy wynosita 2052 o0séb, Negatywng cechg
wzrastajgcego na terenie gminy bezrobocia jest wysoki poziom diugotrwale bezrobotnych.
Drugg grupe bezrobotnych stanowig bezrobotni zarejestrowani powyzej 3 miesiecy do
1 roku, ktorych liczba stale rosnie. W strukturze wiekowej bezrobotnych najwiekszy udziat
stanowig bezrobotni w przedziale wieku 18 do 34 lat. Kwalifikacje bezrobotnych sg bardzo
niskie, bowiem najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowit osoby z wyksztalceniem
podstawowym i niepelnym podstawowym oraz z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym, co oOznacza iz osoby z tym wyksztalceniem majg najwieksze problemy ze
znalezieniem pracy. Na przestrzeni ostatnich 7 lat najwyzszy poziom bezrobocia na terenie
naszej gminy odnotowano w m-cu czerwcu 1994 roku (2299 osoéb), zas$ najnizszy w m-cu
listopadzie 1997 roku (1387 o0sdb). Liczba oséb pozostajacych bez pracy - poczgwszy od
miesigca stycznia 1999 roku, systematycznie wzrasta.

brak nowych miejsc pracy, w tym przede wszystkim dla kobiet (brak miejsc pracy dla
kobiet wykazuje tendencje wzrostowg),

wzrost w ostatnich latach liczby oséb aktywnych zawodowo - nastgpito zwiekszenie podazy
rak do pracy przy jednoczesnie stabej ofercie na rynku pracy.

Szanse rozwoju:

1)
2)

rozbudowa przemystu przetworstwa rolnego,
pozyskanie kapitatu zewnetrznego.

Zagrozenie rozwoju:

Monofunkcyjnos¢ gospodarki.

Infrastruktura techniczna, drogownictwo i transport.

A.

Infrastruktura techniczna.

Zaopatrzenie w wode.

Zaopatrzenie w wode na terenie gminy odbywa sie ze studni kopanych na terenie gospodarstw
wiejskich, uje¢ wodnych Top Farmsu Glubczyce Sp z o.0. i innych zakladdéw przemystowych,
wodociggéw miejskich i wiejskich eksploatowanych przez Gtubczyckie Wodociagi i Kanalizacje
Sp. z 0.0. w Glubczycach, ktéra posiada udokumentowane zasoby eksploatacyjne ujec
wodnych w wysokosci 676 m?/h. Miasto w przewazajacej czesci zaopatrywane jest w wode z
wodociggu zlokalizowanego w Glubczycach przy ulicy Powstancow-Mickiewicza. Bazuje on na
wodach wgtebnych czwartorzedowych, na ktérych zlokalizowane s trzy ujecia gtebinowe
posiadajqce facznie 11 studni, z tego 6 studni kopanych i 5 wierconych. Ujecia te wiaczone sgq
do stacji wodociggowej przy ulicy Powstaricow. W latach 1993-1994 na terenie zakfadu



wodociggowego wybudowano dwa zelbetowe, kryte i ocieplone zbiorniki o pojemnosci czynnej
1000 m° kazdy, zastepujac jednostopniowy uktad podawania wody z uje¢ miasta i wsi na uktad
dwustopniowy z magazynowaniem wody. Inwestycja ta poprawita warunki dostawy wody.
Woda podawana jest do sieci poprzez pompownie wyposazong w trzy pompy wirowe. Praca
pomp regulowana jest uktadem regulacyjnym zapewniajacym pokrycie zapotrzebowania na
wode przy zachowaniu stabilnego ci$nienia wody w sieci. W obiekcie pompowni znajduje sie
instalacja do awaryjnej dezynfekcji wody przy pomocy podchlorynu sodu. Sie¢ wodociggowa
rozprowadza wode poprzez pierscieniowy uktad przewoddw wodociggowych o $rednicy od O 80
do 0250, wspdtpracujac ze zbiornikiem wiezowym o pojemnosci 250 m3, zlokalizowanym przy
ulicy Stowackiego.

Z wodociggu przy ulicy Powstancéw-Mickiewicza zasilane sg w wode réwniez okoliczne
miejscowosci, takie jak: Bernacice, Bogdanowice, Gadzowice, Gotuszowice, Krzyzowice, Nowy
Rozndéw, Rdéwne, Zubrzyce, Zopowy, Nowa Wie$, Grobniki. W przypadku miejscowosci
bezposrednio sagsiadujgcych z miastem woda podawana jest bezposrednio z sieci, zas
w przypadku miejscowosci poftozonych na potudnie od miasta - poprzez posredni ukfad
pompowo-zbiornikowy. W najblizszym czasie planuje sie podtaczy¢ do tego wodociggu kolejne
miejscowosci (Krasne Pole i Pomorzowiczki).

Zaopatrzenie w wode mieszkancow pozostatych miejscowosci odbywa sie poprzez wodociggi
zbiorowe zasilane w wode z 10 uje¢ wodociggowych wyposazonych w 21 studni gtebinowych
oraz przez wodociagi lokalne.

Wodociagi zbiorowe posiadajg nastepujace miejscowosci:
- Klisino — wodociag ten zaopatruje w wode wsie Klisino, Kietlice, Biernatéow, Biernatéwek,

Lisiecice; woda dostarczana do odbiorcow jest uzdatniana z uwagi na ponadnormatywng
zawartos$¢ zwigzkow zelaza;

- Braciszéw - wodociag ten dostarcza wode dla mieszkancéw wsi: Braciszéow, Ciermiecice,
Pietrowice

- Krasne Pole - wodocigg ten zaopatruje w wode wsie: Krasne Pole i Chomigza; woda
pobierana z ujecia poddawana jest odmanganianiu.

- Tarnkowa - wodociag ten dostarcza wode dla wsi Tarnkowa i Sciborzyce Mate.

Wodociagi lokalne posiadajg wioski: Debrzyca, Dobieszéw, Mokre, Pomorzowice. Wlasne ujecia
wody posiadajg ponadto: Nowe Sady, Kwiatoniéw, Grobniki Widok, Bernacice Gorne, Zopowy
Osiedle, Nowe Gotuszowice, Chréstno i Pomorzowice.

taczna dtugosc sieci wodociggowej rozdzielczej i przesytowej na terenie miasta i gminy wynosi
136,5 km, na ktorej zlokalizowane sg 2 pompownie i 6 zbiornikéw wody. Dtugos¢ przytaczy
wodociggowych doprowadzajacych wode do odbiorcéw wynosi 55,8 km.

Stabe strony gminy:

1) wieloletnie niedoinwestowanie terendéw wiejskich,

2) zuzycie techniczne i ekonomiczne urzadzen komunalnych,
3) niski standard urzadzen komunalnych,

4) niezadawalajacy stan techniczny sieci wodociggowych.

Odprowadzanie $ciekow.

Miasto Glubczyce skanalizowane jest w systemie kanalizacji rozdzielczej, obejmujacej 95%
odbiorcow wody. Diugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej wynosi 23,7 km i 12,4 km przylaczy.
Skanalizowane sg réowniez dwie sasiadujace z miastem wsie: Gadzowice i Gotuszowice. Wody
opadowe kierowane sg oddzielng siecig kanatéw deszczowych i wprowadzane do rzeki Psiny.

Scieki sanitarne z terenu miasta grawitacyjnie kierowane sa kolektorem 01,0 m i 00,4 m do
istniejacej mechaniczno-biologicznej oczyszczalni $ciekow, zas Scieki z wsi Gadzowice
i Gotuszowice tloczone sg poprzez przepompownie do oczyszczalni miejskiej, ktora
rozbudowana zostata w latach 1998-2000 o dodatkowe elementy biologicznego oczyszczania
$ciekdw metodag osadu czynnego. Nowa oczyszczalnia ma uregulowany stan formalno-prawny.
Pozwolenie wodno-prawne na odprowadzanie $ciekdw jest wazne do dnia 31 grudnia 2010
roku.
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Maksymalna przepustowo$¢ oczyszczalni wynosi: Qmax 9 550 m3/dobe RLM = 73 250.
Umozliwia to przyjecie i oczyszczanie $ciekdw z terendw skanalizowanych osiedli: Glubczyce
Sady, Bernacice Gorne, Nowe Gotuszowice, Grobniki Widok oraz w przysztosci z terendéw wsi
jeszcze nie skanalizowanych: Debrzyca, Dobieszéw, Grobniki, Bogdanowice, Lwowiany,
Bernacice, Nowa Wies, Krzyzowice, Nowy Rozndow, Réwne.

Lokalne oczyszczalnie $ciekéw posiadajg réwniez osiedla mieszkaniowe Top Farms Glubczyce.
Zorganizowane systemy odprowadzania Sciekéw, wybudowane w latach 1970-1990, znajdujg
sie w: Bernacicach Gornych, Kwiatoniowie, Grobnikach Widok, Glubczycach Sady, Chrdstnie,
Nowych Gotuszowicach, Nowych Sadach oraz Pomorzowicach. Wymienione obiekty sg w ztym
stanie technicznym, nie posiadajg waznych pozwolen wodno-prawnych, badz tez ich budowa
nie zostala w pelni zakohnczona. Poprawnie funkcjonujg tylko oczyszczalnie $ciekow
w miejscowosci Glubczyce Sady i Nowe Gotuszowice, jednakze pozwolenie wodno-prawne dla
tych dwdch oczyszczalni wygasto w dniu 31.12.2000 r.

Potrzeby inwestycyjne gminy w zakresie wyposazenia w siec kanalizacyjng, podobnie jak
w branzy wodociggow, wynikaja z niepetnej dostepnosci tej formy ustug, ale réwniez
z dystansu, jaki dzieli kanalizacje od upowszechnienia wodociagu. W zwigzku z duzg
kapitatochtonnoscia prowadzonych prac, przyrost sieci kanalizacyjnej bedzie znacznie
wolniejszy niz wodociggowej.

Stabe strony gminy:

Brak kanalizacji na wsiach i w czesci miasta (ul. K. Miarki i ul. Oswiecimska oraz projektowane
ulice: Stoneczna i Norwida).

Mocne strony gminy:

1) nowa oczyszczalnia $ciekow,
2) dobry stan infrastruktury technicznej,
3) powstawanie komitetéw budowy kanalizacji wsi.

WywoOz nieczystosci.

Miasto posiada wysypisko odpaddw bytowo-gospodarczych oraz przemystowych. Wysypisko
zlokalizowane jest w potudniowej czesci miasta przy drodze z Glubczyc do Roznowa. Posiada
uregulowany stan prawny. Dla minimalizacji oddziatywania na S$rodowisko zastosowane sg
rozwigzania techniczne w postaci uszczelnienia folig, odgazowania, drenazu odciekéw,
piezometrow do kontroli gleby. taczna powierzchnia sktadowania, podzielona na trzy kwatery
wynosi, zgodnie z dokumentacja 38.377 m?. W 1993 r. oddano do uzytku dwie kwatery
o powierzchni 28.171 m?. Wysypisko przyjmuje odpady z catej gminy. Ilo$¢ odpaddw
nagromadzonych na koniec 1998 r. wynosita 247,9 tys. ton. W 1998 r. przyjeto 37,8 tys. ton
odpadow komunalnych i 5,9 tys. ton odpadow przemystowych. W poréwnaniu z 1995 r. ilo$¢
odpadéw przyjmowanych na wysypisko wzrosta o 100% i wynosi okoto 200 m? przez dobe.
Zjawisko to wymusza rozbudowe wysypiska oraz budowe kolejnych wyrobisk w powigzaniu
z rozwojem kanalizacji i oczyszczalni Sciekow. Perspektywy takie dajg istniejgce wyrobiska po
piaskowni w miejscowosciach: Zopowy, Zubrzyce i Kietlice, rozmieszczone w odlegtosci do
15 km od miasta Glubczyce.

Odrebnym zagadnieniem jest konieczno$¢ rozwigzania problemu gospodarki odpadami
budowlanymi, zwtaszcza wielkogabarytowymi (gruz) i to zarowno w obrebie miasta, jak i na
terenie wiejskim. Do rozwigzania pozostaje problem segregacji odpaddéw i zagospodarowania
surowcow wtoérnych odzyskanych z odpaddéw oraz edukacji ekologicznej spoteczenstwa w celu
minimalizacji ilo$ci odpadoéw i ich segregacji u zrédta. Segregacja odpaddéw wydatnie przedtuzy
czas eksploatacji wysypiska.

Stabe strony gminy:
Brak segregacji odpaddw.
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Kierunki rozwoju:

Zainicjowanie dziatan poprawiajacych funkcjonowanie systemu odbioru i skladowania poprzez:
- wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze skupem surowcéw wtérnych,

- popularyzacje ws$réd mieszkancow celowosci zasad prawidtowego postepowania z
odpadami (segregacja odpadow),

- zainicjowanie dziatan zmierzajgcych do rozwigzania problemu gospodarki specyficznymi
w skali regionu (przemystowymi, szpitalnymi, w tym przeterminowanymi srodkami ochrony
roslin i opakowaniami).

Elektroenergetyka.

W Glubczycach znajduje sie Gtéwny Punkt Zasilania z dwoma transformatorami 16 MVA. Z GPZ
Gtubczyce wyprowadzone sg ciggi kablowe i napowietrzne 15 kV o tacznej dlugosci 178,16 km.
Ponadto na terenie gminy znajduje sie 129 stacji transformatorowych 15/0,4 kV, w tym 39
stacji transformatorowych zasilajgcych miasto Glubczyce. Zaklad Energetyczny Opole S.A.
Rejon Kedzierzyn-Kozle, ktory jest dostawcg energii, zasila réwniez 15 stacji
transformatorowych, bedacych w eksploatacji innych uzytkownikdw. Wymienione stacje
transformatorowe zasilajg na terenie gminy 135,432 km sieci napowietrznej NN, 14,182 km
sieci kablowej NN i 81,468 km sieci o$wietleniowej.

Na przestrzeni ostatnich dwodch lat Zaktad Energetyczny odnotowat spadek zuzycia energii
elektrycznej na terenie gminy i to zarowno w grupie odbiorcow indywidualnych, ktérych liczbe
okresla sie na 11.222 (w 1996 r. - 25,2 MWh, w 1998 r. - 23,43 MWH), jak i w grupie
odbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (135) - w I potowie br. zuzycie energii
wynosito 6,7 MWh, podczas gdy w roku 1998 - 16,96 MWh.

Zaopatrzenie w gaz.

Gtubczyce zgazyfikowane sa gazem ziemnym niskopreznym. Przez pozostaty teren gminy
przebiega gazocigg systemowy relacji Nysa - Racibdrz. Na terenie gminy zlokalizowane sg
4 stacje redukcyjno-pomiarowe I stopnia, 4 stacje redukcyjno-pomiarowe II stopnia. Na
terenie gminy z gazu ogotem korzysta 7.577 odbiorcédw. Diugosé sieci gazowej rozdzielczej
niskiego ci$nienia wynosi 60,8 km, za$ $redniego ci$nienia 1,8 km.

W latach 1999-2000 przygotowany zostat program gazyfikacji wsi w trzech wariantach. Nalezy
przygotowac program potrzeb dla sieci gazowej w miescie z uwzglednieniem modernizacji sieci.

Cieptownictwo.

Na terenie gminy znajduje sie kilkanascie kottowni lokalnych weglowych, zaopatrujgcych

w ciepto budownictwo wielorodzinne. Produkcje oraz dystrybucje ciepta na terenie miasta

prowadza:

- Spotdzielnia Mieszkaniowa w Gtubczycach, posiadajaca na terenie Gtubczyc 8 kottowni:
przy ul. Kretej, Warszawskiej, Gdanskiej, Al. Slaskiej, Tuwima, Raciborskiej oraz
2 kottownie na Os. Konstytucji. Spétdzielnia realizuje program opomiarowania budynkow
mieszkaniowych.

- Glubczyckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego administrujgce 5 kottowniami: przy ul.
Krakowskiej 4, Powstancéw 21, Niepodlegtosci 30, Sudeckiej 20 i Pocztowej 8.

- Zakfady Piwowarskie S.A., eksploatujacy trzy kottownie.

Stabe strony:

System ogrzewania budynkow - konieczne sg dziatania promujace wymiane czynnika
grzewczego oraz docieplanie budynkdw.

Telekomunikacja.

W miescie i gminie istnieje nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna przewodowa, zapewniajgca
mieszkancom dobrej jakosci tgcznosé telefoniczng realizowang przy pomocy automatycznej
centrali. Planuje sie rozbudowe sieci w nastepujacych miejscowosciach: Glubczyce, Klisino,
Mokre Kolonia, Zawiszyce, Zubrzyce.
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Teren gminy objety jest zasiegiem telefonii komorkowej analogowej operatora PTK Centertel,
GSM Plus oraz Era GSM.

B. Drogownictwo.

Przez teren miasta przebiegajq:

- droga krajowa nr 38 o znaczeniu regionalnym relacji Kedzierzyn-Kozle - Giubczyce -
granica panstwa,

- dwie drogi wojewddzkie: Nr 416 Krapkowice — Gtogdéwek - Gtubczyce - Kietrz - Racibdrz
Nr 417 Laskowice - Klisino — Szonéw - Szczyty - Lisiecice,

- drogi powiatowe, do ktorych nalezg drogi taczace Gtubczyce z siedzibami gmin tworzacych
powiat (Baborow, Kietrz, Branice) i drogi pomiedzy siedzibami poszczegdlnych gmin,

- drogi gminne, tj. drogi o znaczeniu lokalnym nie zaliczone do wymienionych wyzej
kategorii, z wylaczeniem drég wewnetrznych, stanowigce sie¢ drég uzupetniajaca i stuzacg
miejscowym potrzebom,

- drogi nie zaliczone do Zadnej z kategorii drog publicznych, w szczegdlnosci drogi
wewnetrzne w osiedlach mieszkaniowych, drogi dojazdowe do gruntdéw rolnych i leSnych
oraz do obiektow uzytkowanych przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, place
przed dworcami kolejowymi i autobusowymi.

Okreslenie rozmiardow luki infrastrukturalnej w zakresie drogownictwa jest dos¢ trudne.
Przyczyna tego jest wystepowanie réznych kategorii drdg i ich zrdéznicowany stan techniczny.

Mocne strony gminy:
1) dobrze rozwinieta sie¢ drdg,
2) wysoki odsetek drég o nawierzchni bitumicznej,

3) brak realnego zagrozenia wyczerpania przepustowosci poszczegdlnych ciaggdw drogowo-
ulicznych (stagnacja poziomu natezenia ruchu z niewielkg tendencjg wzrostowg),

4) rozbudowa infrastruktury ustugowej (duza ilos¢ stacji paliw) zwigzana z rozbudowg
ilosciowg i jakosciowa przejs¢ granicznych (rejony gminy potozone wzdiuz gtéwnych ciggow
komunikacyjnych oraz w pasie przygranicznym w sgsiedztwie istniejgcych i projektowanych
przej$¢ granicznych.

Slabe strony gminy:

1) zly stan techniczny drdg,
2) brak obwodnicy,
3) brak wykupu pasow terenu rezerwowanych w planach zagospodarowania pod drogi.

Szanse rozwoju:
Mozliwos¢ pozyskania funduszy pomocowych na inwestycje i modernizacje sieci drdg.

Zagrozenia rozwoju:

Utrzymujacy sie niedobdr srodkéw finansowych na inwestycje i modernizacje sieci drdg
zarowno szczebla regionalnego i samorzagdowego

Kierunki rozwoju:

Przebudowa podstawowego, miejskiego ukfadu drogowo-ulicznego w kontekscie rewitalizacji
historycznego centrum miasta oraz przeprowadzenia ruchu pozamiejskiego poza jego obrebem
w sposéb maksymalnie optymalny (rozstrzygniecie ksztattu ,wewnetrznej” i ,zewnetrznej”
obwodnicy miasta) - rozstrzygniecie udziatu potencjalnych inwestorow w przedsiewzieciu,
w tym w szczegdlnosci podjecie negocjacji z Wojewoda Opolskim o umieszczenie ww.
przedsiewziecia w petnym zakresie w rejestrze zadan wojewddzkich;



3.6.

C. Lokalny transport zbiorowy.

Organizacja komunikacji zbiorowej na terenie miasta i gminy opiera sie na przewozniku
ponadgminnym (PKS), co oznacza znikomy wplyw gminy na organizowanie przewozow
zbiorowych. Powigzania liniami autobusowymi pozwalajg na dobrg komunikacje miasta
Gtubczyce z sasiednimi osrodkami gminnymi (Branice, Babordw i Kietrz), najblizszym
osrodkiem subregionalnym (Racibérz) oraz Opolem, Katowicami i Wroctawiem, a ponadto
miastami aglomeracji rybnickiej (Rybnik, Pszéw, Jastrzebie - Zdréj), Beskidami (Zywiec)
i Matopolskg (Krakéw, Nowy Sacz).

Przez teren miasta przebiega jednotorowa nie zelektryfikowana linia kolejowa Ractawice
Slaskie - Gtubczyce - Racibdrz. Linia ta jest nieczynna.

Mieszkalnictwo.

Wiekszo$¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie pochodzi z okresu przedwojennego. Stanowig
one okoto 63% ogotu zasobdw gminy, w tym 1/3 stanowig zasoby bardzo stare, bo pochodzace
jeszcze sprzed I wojny Swiatowej. Oznacza to, ze w gminie sg bardzo pokazne zasoby
mieszkaniowe, ktore z reguty wymagajg modernizacji ze wzgledu na mate przystosowanie
zdecydowanej wiekszosci mieszkan do wspoiczesnych standardéw  mieszkaniowych
i niezadowalajace, a w niektdrych elementach wyposazenia, stabe wyposazenie we
wspoitczesne urzadzenia lub instalacje techniczne. Jednoczesnie cze$¢ z nich w okresie
najblizszych 15-20 lat bedzie wymagata wyburzen, odtworzen, badz remontdéw kapitalnych
(okoto 900 mieszkan). W miescie zdecydowanie dominuje zabudowa wielorodzinna,
stanowigca okoto 2/3 ogdlnych zasobow mieszkaniowych.

Istniejace na terenie miasta i gminy Glubczyce zasoby mieszkaniowe znajdujq sie w gestii:

- Glubczyckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego, administrujgcego komunalnymi
zasobami gminy oraz dwoma wiasnymi budynkami mieszkalnymi wybudowanymi
w ostatnich latach ,

- Spotdzielni Mieszkaniowej w Glubczycach, administrujgcej zasobami spétdzielczymi,
- 0s6b prywatnych, bedacych wiascicielami budynkdw,

- zakladow pracy,

- developerow, budujacych na sprzedaz lokale mieszkalne i ustugowe.

Mocne strony:

1) istnienie i funkcjonowanie Gtubczyckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego,

2) systematyczny wzrost zasobow mieszkaniowych i poprawa warunkéw mieszkaniowych
wskutek realizacji mieszkan o wiekszej powierzchni uzytkowej i lepiej wyposazonych
technicznie,

3) wolne tereny inwestycyjne z przeznaczeniem na budownictwo mieszkaniowe,
4) duzy potencjat budowlany - przedsiebiorstwa budowlane,
5) rozwodj indywidualnego budownictwa mieszkaniowego.

Stabe strony:

1) deficyt mieszkaniowy - wielko$¢ realizowanych dotychczas programdéw mieszkaniowych
byta niewystarczajgca w stosunku do ilosci gospodarstw domowych (dynamika wzrostu
zasobow mieszkaniowych byfa nizsza od dynamiki rozwoju gospodarstw domowych,
w wyniku czego szacuje sie, ze nastgpito pogitebienie istniejagcego deficytu
mieszkaniowego),

2) znaczne zasoby mieszkaniowe, wymagajace remontdw i modernizacji - stara
substandardowa zabudowa mieszkaniowa, pochodzaca z okresu przedwojennego (0. 38%
zasobow w miesécie) i nie posiadajaca przygotowania do wspodlczesnych norm

mieszkaniowych.

Zagrozenia rozwoju:
1) niekorzystne warunki kredytowania budownictwa,
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3.7.

3.8.

2) brak kapitatu inwestycyjnego.

Lokalny rynek obrotu nieruchomosciami.

Szczegdlny charakter gminy jako podmiotu publiczno-prawnego powotanego przede wszystkim
do petnienia zadan publicznych ma wptyw na okreslenie miejsca gminy na rynku wiascicieli
nieruchomosci. Posiadanie nieruchomosci umozliwia osigganie przychoddow, ale pociaga tez za
sobg koniecznos¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z ich biezacym utrzymaniem i remontami.
Wiasciwa ocena relacji miedzy wplywami a kosztami zwigzanymi z posiadaniem
i uzytkowaniem danej nieruchomosci jest podstawg racjonalnego ekonomicznie
gospodarowania nieruchomosciami komunalnymi.

Nieruchomosci, stanowigce wtasnos¢ gminy mozna dla celdow praktycznych podzieli¢ na:

- grunty nie zabudowane przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe,

- grunty nie zabudowane przeznaczone pod budownictwo inne niz mieszkaniowe,

- grunty nie zabudowane przeznaczone dla celéw rolniczych,

- grunty nie zabudowane przeznaczone pod zielen,

- grunty lesne,

- grunty przeznaczone pod drogi, place i pasy drogowe,

- grunty przeznaczone pod urzadzenia infrastruktury technicznej, melioracyjne, wysypiska
Smieci itp.,

- nieruchomosci zabudowane budynkami mieszkalnymi i wyodrebnione lokale mieszkalne
w nieruchomosciach wspdlnych,

- nieruchomosci zabudowane obiektami przemystowymi,

- nieruchomosci zabudowane budynkami stuzacymi dziatalnosci gospodarcze;j.

Mocne strony:

1) wolne tereny inwestycyjne,
2) unormowany stan prawny nieruchomosci.

Infrastruktura spoteczna.

Ustugi.

Miasto dysponuje pokazng bazg ustugowa. Analizie poddano ustugi o charakterze
niekomercyjnym.

A. Os$wiata i wychowanie.

Elementami systemu os$wiaty, bedacymi przedmiotem analizy, sq:
- przedszkola,

- szkoty podstawowe i gimnazja,

- szkoty ponadpodstawowe,

- placéwki specjalne.

Silne strony:

istniejagca baza zaspokaja potrzeby; w najblizszych latach nie wystgpi potrzeba tworzenia
dodatkowych placéwek.

Nauczanie ponadpodstawowe na terenie miasta prowadzg obecnie trzy szkoty mieszczace
sie w trzech obiektach i dysponujace tacznie 72 pomieszczeniami do nauki. Sa to:

1. Liceum Ogdlnoksztatcace im. Adama Mickiewicza;

2. Zespot Szkdt Mechanicznych, obejmujacy: Technikum Zawodowe, Liceum Ekonomiczne,
Liceum Mistrzostwa Sportowego, Liccum Zawodowe, Zasadnicza Szkota Mechaniczna;

3. Zespdt Szkot Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im. Wi Szafera, obejmujacy:
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Technikum Rolnicze, Liceum Agrobiznesu, Technikum Zywienia i Gospodarstwa Domowego,
Technikum Technologii Zywnosci, Zasadnicza Szkota Rolnicza.

Mocne strony:
Bogata oferta w szkolnictwie srednim.

Stabe strony:

W szkolnictwie zawodowym profil ksztatcenia nie jest przystosowany do warunkéw rynkowych
- koniecznos$¢ przebudowy struktury szkolnictwa (zawodowego i Sredniego technicznego) w
celu przystosowania go do reformy oswiaty, jak rowniez lokalnych potrzeb gospodarki
subregionu ziemi gtubczyckiej.

B. Ochrona zdrowia

Zabezpieczenie zdrowotne na terenie gminy tworza:

1) publiczna stuzba zdrowia,

2) prywatna stuzba zdrowia

Publiczna stuzba zdrowia obejmuje:

- lecznictwo zamkniete — Szpital Powiatowy,

- specjalistyczng ambulatoryjng opieke zdrowotng — przychodnie specjalistyczne,

- stomatologie,

- stacje dializ,

- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy,

- Pogotowie Ratunkowe,

- higiene szkolna.

Wymienione powyzej jednostki organizacyjne wchodzg w sktad Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Gtubczycach, dla ktérego funkcje organu zatozycielskiego - na

mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998 roku o zmianie niektérych ustaw okreslajacych kompetencje
organow administracji publicznej - petni Starosta Powiatu Glubczyckiego.

Prywatna stuzba zdrowia obejmuje:

- podstawowg opieke zdrowotng,

- stomatologie,

- specjalistyczng ambulatoryjng opieke zdrowotna,
- pielegniarki i potozne Srodowiskowe.

Mocne strony gminy:
Zaspakajajacy potrzeby mieszkancéw stan bazy.

Stabe strony gminy:
Niezadawalajaca jakos¢ ustug medycznych

C. Opieka spoteczna i bezpieczenstwo socjalne.

Organizacjg pomocy spotecznej zajmujq sie organy administracji rzagdowej i samorzadowej oraz
instytucje sektora pozarzadowego. Resortowo pomoc spoteczna podporzadkowana jest
Ministerstwu Pracy i Polityki Socjalnej. Zaréwno instytucje administracji rzadowej jak instytucje
administracji samorzadowej w realizacji zadan z zakresu pomocy spotecznej wspdipracuijg
z organizacjami spotecznymi, fundacjami, stowarzyszeniami, kosciotami, osobami prywatnymi.

Zadania w zakresie pomocy spotecznej w gminie realizowane s przez:
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1) gmine w ramach zadan wtasnych (Os$rodek Pomocy Spotecznej w Glubczycach, Dom
Dziennego Pobytu w Gtubczycach), zadan zleconych (Osrodek Pomocy Spotecznej
w Glubczycach) i powierzonych (Srodowiskowy Dom Samopomocy w Nowych
Gotuszowicach),

2) powiat (Centrum Pomocy Rodzinie, Dom Pomocy Spotecznej dla Kombatantow
w Gtubczycach, Dom Pomocy Spotecznej w Klisinie, Dom Pomocy Spotecznej w Radyni),

3) inne jednostki, poza strukturami pomocy spotecznej (Stacja Opieki Caritas Gtubczyce,
Gminna Komisja Rozwigzywania probleméw Alkoholowych - Kluby Samopomocowe AA
o Al-Anon).

Silne strony:
Dobra organizacja opieki spotecznej w gminie.

Slabe strony:
Niewystarczajgca ilo$¢ srodkéw finansowych z budzetu panstwa.

D. Kultura i sztuka.

Gtubczyce sg znanym i liczacym sie w regionie osrodkiem kultury. Co roku odbywaijg sie tutaj:

» Festiwal Choréw Szkolnych Opolszczyzny,

*  Glubczyckie Dni Kultury,

« cykle koncertéw charytatywnych,

»  Przeglady Szkolnych Zespotéw Artystycznych,

» Przeglady Zespotéw Tanecznych,

« Pdtmaraton Gtubczyce — Krndw,

+ biegi 3-cio majowe,

» Dozynki gminno - dekanalne,

» Dzien Unii Europejskiej w Glubczycach,

+ Festiwal Piosenki Harcerskiej,

co trzy lata:

+ Miedzynarodowy Festiwal Mtodych Pianistéw,

co dwa lata:

» Miedzynarodowy Festyn Gérnoslaski.

Wsrdd zespotdw, ktore odniosty sukces i zdobyty popularno$¢ wymieni¢ nalezy: Chor Mieszany
Liceum Ogodlnoksztatcacego, Zespoty ,Fantazja” i ,Tradycja”, Zespdl Muzyczny ,Mlode Lwy”,

Zespdt Tanca Szkolnego Osrodka Wychowawczego, Kabaret ,Varia”, Zespdt Muzyczny
+~REGGAE".

Waznym corocznym wydarzeniem kulturalnym jest ukazujacy sie od 1994 roku ,Kalendarz
Gtubczycki”, prezentujacy twodrczo$¢ lokalnego Srodowiska literackiego, plastycznego
i fotograficznego. Tworzg je znakomici poeci i autorzy tekstow piosenek, plastycy, muzycy
i kompozytorzy. Wielu z nich wydato wtasne ksigzki i opracowania.

Zasoby lokalowe w sferze kultury sg rowniez korzystne, za wyjatkiem biblioteki, ktdra nie
dysponuje odpowiednim zapleczem lokalowym w stosunku do posiadanego ksiegozbioru oraz
odpowiednig powierzchnig lokalowg dla obstugi czytajacych (brak czytelni).

Mocne strony gminy:
Bogate i aktywne $rodowisko kulturalne.
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E. Kultura fizyczna, sport i turystyka.

Kultura fizyczna

Sytuacja jest korzystna, za wyjatkiem wystepujacych brakdw w wyposazeniu w urzadzenia
sportu i rekreacji niektérych miejscowosci na terenie gminy oraz nie w peini wykorzystanych
przestrzeni na terenie miasta.

Mocne strony:
Duze zaplecze sportowo-szkoleniowe

Oferta turystyczna.

Do najbardziej malowniczych fragmentow krajobrazu gminy nalezy obszar potozony na
Przedgérzu Sudetow Wschodnich w rejonie wsi Mokre, obejmujacy m.in. wzgdrza potozone
powyzej 400 m n.p.m. Zbocza wzgorz pokryte przez atrakcyjne lasy stanowig ostoje zwierzyny
lesnej (dziki, sarny). W tym rejonie - w odlegtosci 14 km od Giubczyc i 1 km od przejscia
granicznego RP z Republikg Czeska potozony jest camping kategorii I. O jego standardzie
Swiadczy fakt przyznania przez Polskg Federacje Campingu i Caravaningu tytulu "Mister
Campingu 1995" (w roku ubieglym II miejsce w kraju). Na terenie osrodka, obok 2 i 3
osobowych pokoi w murowanych domkach turystycznych (160 miejsc noclegowych) i hotelu
(24 miejsc noclegowych), znajduje sie pole namiotowe przystosowane do pobytu okoto 200
0sob i 18 stanowisk na przyczepy caravaningowe. Dla potrzeb gosci udostepniona jest réwniez
Swietlica, sala telewizyjna, bufet wraz z tarasem, kominek do grila, kregi na ogniska, kiosk
Z prasg i podstawowymi artykutami przemystowymi. Na terenie campingu znajduje sie ponadto
staw rybny (mozliwos¢ wedkowania), kregielnia, plac zabaw oraz boisko do siatkéwki. Istnieje
mozliwos¢ korzystania z catodobowego wyzywienia w bazie gastronomicznej osrodka, jak
réwniez udziat w organizowanych dla gosci dancingach i dyskotekach a ponadto mozliwos¢
jazdy konnej. Atrakcjg osrodka jest kapielisko z wiezg skokdéw oraz Slizgawka o wysokosci 11
m i dtugosci 25 m. Istnieje mozliwos¢ korzystania z wyzywienia w bazie gastronomicznej
osrodka, jak rowniez udziatu w dancingach i dyskotekach organizowanych dla gosci. Obiekt
czynny jest sezonowo od 1 maja do 31 pazdziernika.

Wysokimi walorami przyrodniczymi i wypoczynkowymi odznacza sie rowniez Las Gtubczycki,
pofozony w potnocno-zachodniej czesci gminy w obrebie Plaskowyzu Glubczyckiego,
zajmowany w przewazajacej czesci przez $wierki i sosny.

Oferte rekreacyjng uzupetnia mozliwos¢ korzystania z basenu kapielowego, znajdujacego
sie w Gtubczycach w odlegtosci ok. 500 m od dworca PKS.

Entuzjastom turystyki rowerowej mozna zaproponowac wedréwke po polsko-czesko pograniczu
Slaska, ktérego osig jest rzeka graniczna Opawica. W okolicy miast Glubczyce, Glogowek
i Branice a po stronie czeskiej Krnova, Albrechtic i Osoblahy przebiega trasa rowerowa liczaca
facznie 220 km. Wzdtuz trasy umieszczone sg tablice informujace o dostepnych ustugach oraz
atrakcjach turystycznych, znajdujacych sie w poblizu. Na terenie gminy Glubczyce trasa
przebiega przez: Zubrzyce - Chréstno — Ciermiecice - Chomigza - Pietrowice - Lenarcice -
Opawica - Dobieszéw - Gotuszowice — Gadzowice - Gilubczyce - Tarnkowa - Stawoszéw -
Pomorzowiczki - Pomorzowice - Klisino.

Mocne strony gminy:

1) baza turystyczna,
2) warunki do rozwoju turystyki.

F. Bezpieczenstwo publiczne i patologie spoteczne.

Mieszkancy gminy oczekujg efektywnej pracy policji, strazy i innych podmiotéw, dziatajacych
na terenie gminy w sferze szeroko rozumianego bezpieczenstwa publicznego. Poziom
spetnienia tych oczekiwan jest wypadkowg wielu czynnikow, ktére w zrdznicowanym stopniu
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3.9.

zalezg od wtadz lokalnych oraz bezposrednich realizatorow dziatan w tym zakresie.

Gospodarka budzetowa gminy.

Gmina samodzielnie prowadzi gospodarke finansowg, majac do dyspozycji budzet. Zgodnie
z prawem budzetowym budzet gminy jest rocznym planem finansowym, obejmujacym:

- dochody i wydatki organéw gminy,

- dochody i wydatki komunalnych jednostek budzetowych i zadan wiasnych gminy,

- wplaty jednostek organizacyjnych i dotacje dla jednostek organizacyjnych rozliczajacych sie
z budzetem gminy,

- dochody z podatkéw, opfat i innych naleznosci gmin, okreslonych ustawami,

- subwencje ogdlne z budzetu panstwa,

- wyodrebnione wydatki na finansowanie zleconych gminom zadan z zakresu administracji
rzagdowej oraz dotacje celowe i dochody zwigzane z realizacjg tych zadan,

- dochody z majatku gmin,

- zrédta pokrycia niedoboréw.

W budzecie gminy moga by¢ takze wyodrebnione srodki do dyspozycji jednostek pomocniczych

gminy.

W uchwale budzetowej Rada okresla ponadto:

- wysokos¢ wptywow i wydatkdw z podziatem na poszczegdlne dziaty i rozdziaty klasyfikacji
budzetowej (tj. z podziatem na zrédta dochoddéw),

- wysokos$¢ sumy, do ktérej Zarzad Gminy moze samodzielnie zacigga¢ zobowigzania,

- zakres upowaznien Zarzadu w dysponowaniu ujetymi w budzecie rezerwami celowymi,

- wysokos$¢ sumy pozyczek krétkoterminowych, jakie Zarzad moze zacigga¢ w danym roku
budzetowym.

Dochody gmin mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy:

- dochody witasne, do ktorych zalicza sie podatki lokalne (podatki: od nieruchomosci, od
srodkow transportu, od posiadania pséw, rolny, lesny, od spadkéw i darowizn, opfate
targowq), dochody z majatku gminy (dochody ze sprzedazy gruntéw, nieruchomosci,
lokali i innych sktadnikdw mienia gminy, dochody z najmu i dzierzawy, optaty z tytutu
uzytkowania wieczystego gruntéw, optaty z tytutu zarzadu lub uzytkowania nieruchomosci,
optaty adiacenckie, optaty z tytutu oddania mienia komunalnego do korzystania), optate
skarbowa oraz inne dochody nalezne gminom na mocy odrebnych przepisow
(np. optata administracyjna, optaty za parkowanie, wyzywienie w przedszkolach, inne
optaty miejscowe, np. za zajecie pasa drogowego, za wyciecie drzew, kary i mandaty);

- udziaty w podatkach, stanowigcych dochdd z budzetu panstwa (podatek od dziatalnosci
gospodarczej oséb fizycznych optacany w formie karty podatkowej, udziat w podatku od
0s6b fizycznych i prawnych);

- dotacje i subwencje z budzetu panstwa i panstwowych funduszy celowych.

Sposrod wymienionych grup tylko dochody wiasne uzaleznione s od polityki wiadz
gminy. Jedng z najwazniejszych decyzji, jaka rozstrzyga wiadza lokalna przy planowaniu
budzetu jest ustalenie proporcji miedzy wydatkami konsumpcyjnymi a inwestycyjnymi gminy.
Specyfika wydatkow inwestycyjnych gminy polega na tym, ze przewaznie nie sg to wydatki,
ktérych efektem jest osigganie wymiernego zysku. Inwestycje dokonywane przez gmine
poprawiaja standard zycia mieszkancédw lub umozliwiajag gminie petnienie jej zadan
publicznych, a takze tworzg warunki do tego, aby podmioty gospodarcze mogty inwestowac.

Zagrozenia rozwoju:

1) brak dostatecznego zabezpieczenia przez panstwo sSrodkéw finansowych na zadania
nakfadane na samorzad terytorialny i stabilnych zasad finansowania gmin),

2) niepewnos¢ regulacji prawnych oraz ustrojowych (zmiany zakresu kompetencji i dochodéw
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gminy, wejscie do Unii Europejskiej) powoduje trudnosci
wiarygodnego dtugookresowego planu dochoddéw i budzetu gminy.

przy opracowywaniu
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4. Wyniki analizy SWOT. Giéwne problemy rozwojowe gminy.

Ocena cech gminy oraz ich waznosci z punktu widzenia ich wptywu na rozwdj gminy dokonana
zostala na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wsérod oséb zaangazowanych
w tworzenie strategii gminy. Tak powstat przedstawiony ponizej katalog szans i zagrozen
rozwoju gminy oraz katalog mocnych i stabych jej stron.

4.1. Mocne i stabe strony gminy.

Do mocnych stron gminy zaliczono:
Nowa oczyszczalnia $ciekdow.
Blisko$¢ granicy i przejscia granicznego.
Baza dla przemystu przetwdrczego.
Bardzo dobre warunki przyrodniczo-techniczne w rolnictwie.
Unormowany stan prawny nieruchomosci z przewaga wiasnosci prywatnej.
Duza kultura rolna.
Dobry stan infrastruktury technicznej
Istnienie i funkcjonowanie Gtubczyckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.
Wolne tereny z przeznaczeniem na budownictwo mieszkaniowe.
. Duze zaplecze sportowo-szkoleniowe.
. Indywidualne budownictwo.
. Wyksztatcona srednia i wyzsza kadra techniczna oraz nauczycielska.
. Centralne potozenie siedziby gminy.
. Bogata oferta w szkolnictwie $rednim
. Bogate i aktywne $rodowisko kulturalne, np. festiwal pianistyczny i festyn gérnoslaski.
. Dobrze rozwinieta sie¢ drég.
. Potencjat budowlany: przedsiebiorstwa budowlane.
. Podstawy do tworzenia miejsc pracy w sektorze rolno-spozywczym.
. Uczestnictwo w programie odnowy wsi (10 sotectw).
. Powstanie komitetu budowy kanalizacji wsi.
. Duza ilo$¢ ludzi mtodych wchodzacych w wiek produkcyjny.
. Rbwnomierny rozktad jednostek osadniczych.
. Duza ilos¢ stacji paliw.
. Tworzenie sie grup producenckich w rolnictwie.
. Czyste Srodowisko.
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Do stabych strony gminy zaliczono:

Wysoki poziom i wzrost bezrobocia.

Brak nowych miejsc pracy.

Brak petnotowarowego przejsécia granicznego.

Niewystarczajace przetworstwo rolno-spozywcze.

Brak obwodnicy i drog szybkiego ruchu.

Brak inwestoréw strategicznych.

Odptyw miodych wyksztatconych ludzi w poszukiwaniu pracy do duzych aglomeracji
miejskich.

8. Brak kanalizacji na wsiach.

9. Znaczne zasoby mieszkaniowe wymagajqce remontdéw i modernizacji.
10. Deficyt mieszkaniowy.

NouhwWwNH=
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Brak stacji fitosanitarnej.

Zty stan techniczny drog.

Stagnacja rozwoju gospodarczego.
Likwidacja kolei.

Ukryte bezrobocie na wsi.

Brak sortowania odpadéw.
Niewystarczajqcy stan opieki zdrowotnej i medycznej.
Stabo rozwiniety przemyst.

Staby rozwdj ustug.

Zachwiana jakos¢ przestrzeni miejskiej.
Niski stopien zalesienia.

Brak zbiornikdw matej retencji wody.

Szanse i zagrozenia rozwoju gminy.

Wsroéd szans rozwoju gminy wyrézniono:

1.
2.
3.

o

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Do

ouhkwnNH=

Tworzenie nowych miejsc pracy.
Urodzajne ziemie.

Korzystne warunku przyrodniczo-krajobrazowe (pt. zachodnia cze$¢ gminy) - rozwiniecie
bazy turystycznej na pograniczu.

Wspieranie matej i $redniej przedsiebiorczosci oraz likwidacja barier ograniczajacych ich
rozwoj.

Bliskos¢ granicy czeskiej i rozbudowa przejécia granicznego - mozliwos¢ rozwoju
wspotpracy handlowej, turystycznej, kulturalnej, oswiatowe;.

Bardzo dobre warunki przyrodnicze do produkcji zywnosci o wysokiej jakosci jej
przetwarzania (pt-wsch, $rodkowa i pdtnocna cze$¢ gminy).

Wykorzystanie terendw przygranicznych do celéw rekreacyjno-wypoczynkowych.
Korzystne potozenie geograficzne - blisko$¢ rynkdow zbytu.

Rozbudowa przemystu przetwérstwa rolnego.

Pozyskanie kapitatu zewnetrznego.

. Wysokotowarowe rolnictwo.

Czyste Srodowisko.

Pofozenie na szlaku pétnoc-potudnie (trasa do Wiednia i dalej na potudnie).
Centralne potozenie geograficzne gminy w powiecie.

Rozwoj budownictwa mieszkaniowego.

Istnienie siedziby powiatu.

Potencjat intelektualny ludzi zamieszkujacych gmine.

Rozwdj agroturystyki.

Zrdznicowana konfiguracja terenu.

zagrozen rozwoju gminy zaliczono:

Brak kapitatu inwestycyjnego.

Nieoptacalnos¢ produkcji rolnej.

Niekorzystne warunki kredytowania budownictwa.

Stabo rozwiniety przemyst.

Wozrost liczby rodzin niezdolnych do utrzymania sie nha godziwym poziomie.
Monofunkcyjnos$¢ gospodarki (dominujgca branza - rolnictwo).
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10.

11.
12.

Likwidacja pofaczen kolejowych.

Niewystarczajacy stopien potaczen komunikacyjno- drogowych.

Oddalenie od centréw medycznych.

Obrzezne usytuowanie w stosunku do gtdwnych drég o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym.

Duza odlegtos¢ od centréw urbanistycznych,konkurencja innych miast.

Niestabilnos¢ przepisow prawa gospodarczego i finansowego (brak dostatecznego
zabezpieczenia przez panstwo $rodkéw finansowych na zadania naktadane na samorzad
terytorialny i stabilnych zasad finansowania gmin).

Analiza mozliwosci rozwoju gminy, a zwiaszcza identyfikacja jej stabych stron, umozliwita
sformutowanie katalogu giownych problemoéw ograniczajacych lub opdzniajgcych dalszy
rozwoj. Problemy te wynikajg z obecnej struktury funkcjonalno-przestrzennej, stanu
gospodarki, infrastruktury spotecznej i technicznej oraz $srodowiska przyrodniczego. Sg to stabe
strony gminy. Efektywnosc¢ ich usuwania, jak rowniez realizacja innych zadan zmierzajacych do
szybkiego rozwoju gminy zalezg w duzej mierze od rozwigzania probleméw zewnetrznych, czyli
zagrozen rozwoju.
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Czesc 11

Misja,
cele strategiczne i operacyjne
rozwoju gminy Glubczyce.
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1. Uwagi wstepne.

Kolejnym etapem prac nad strategiq rozwoju gminy Glubczyce bylo  okreSlenie misji i
strategicznych celéw rozwoju gminy, ktdre zostaty sformutowane na podstawie:
1) diagnozy stanu istniejacego (“Raport o stanie gminy”), opisujacej aktualny stan zasobow
gminy oraz tendencje rozwoju spoteczno-gospodarczego,
2) analizy mozliwosci rozwoju (czes¢ I niniejszego opracowania), okreslajacej:
a) uwarunkowania zewnetrzne, tj. kluczowe szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu gminy,
mogace miec pozytywny lub negatywny wplyw na tempo jej dalszego rozwoju,
b) uwarunkowania wewnetrzne, tj. silne i stabe strony gminy, ktére mogg hamowac lub
stymulowac procesy rozwojowe gminy w przysztosci,
c) gtdwne problemy rozwoju, tj. problemy wymagajace rozwigzania, aby rozwdj gminy miat
w przysziosci charakter zrownowazony i trwaty.
Analizy i oceny wykonane w poprzednich etapach prac nad strategia rozwoju gminy wskazaly
zwilaszcza na te problemy, ktére mogq utrudnia¢ lub hamowac dalszy rozwdj w sytuacji, gdy nie
zostang one rozwigzane. Tak powstat katalog potrzeb. Ponadto uwzgledniono przyszie problemy,
wynikajace z koniecznosci coraz lepszego zaspokajania potrzeb zaréwno mieszkancow, jak
i gospodarki lokalnej. Tworzg one katalog przyszitych potrzeb rozwojowych.

Sformufowane - w niniejszej czesci opracowania - misja, strategiczne i szczegdtowe cele
rozwoju oraz zadania realizacyjne wynikajgq wiec z koniecznosci:

po pierwsze likwidowania istniejacych zaniedban i ograniczen rozwojowych oraz
ochrony zasobdw,
po drugie tworzenia warunkéw dla zaspokajania réznorodnych przysztych potrzeb.

Prace koncepcyjne w tym etapie przebiegaty w trzech fazach:

fazal sformutowanie misji rozwoju gminy, bedacej wyrazem intencji co do kierunkdéw
przysziego rozwoju,

faza II okreslenie celéw strategicznych rozwoju gminy, ktore stanowig konkretyzacje misji
rozwoju,

faza III okreslenie dla kazdego celu strategicznego katalogu celdéw operacyjnych
(szczegdtowych),

Nastepnym etapem prac bedzie przyporzadkowanie kazdemu celowi szczegétowemu katalogu
zadan realizacyjnych oraz opracowanie szczegélowych programow.

Misja rozwoju gminy.

Misja rozwoju jest to - ujeta w sposob syntetyczny - deklaracja intencji wlkadz samorzadowych
co do kierunkéw przysztego rozwoju gminy. Okresla ona przysztosciowy obraz gminy oraz
informuje o wspolnych wartosciach i przekonaniach lezacych u podstaw podejmowania
okreslonych dziatan. Misja rozwoju ma istotng wartos¢ informacyjng zaréwno dla mieszkancow
gminy, podmiotédw gospodarczych, jak i dla jej otoczenia. Okresla “co chcemy osiggnac
w okreslonym horyzoncie czasu” i to nie w oparciu o marzenia i wizje, lecz o wlasne zasoby
i mozliwosci rozwoju (silne i stabe strony gminy) oraz warunki stworzone przez otoczenie
(szanse i zagrozenia rozwojowe).

U podstaw misji rozwoju gminy Glubczyce lezy przekonanie, ze gmina ma potencjalne szanse

by staé¢ sie atrakcyjnym miejscem zamieszkania i lokalizacji kapitatu. Stad tez wsrdd

podstawowych przestanek rozwazanych przy formutowaniu deklaracji misji rozwoju wymienic

nalezy dazenie do:

« efektywnego wykorzystania zasobdéw ludzkich, finansowych, przestrzeni, infrastruktury
technicznej i spotecznej,
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« tworzenia optymalnych warunkéw dla rozwoju gospodarki lokalnej, w tym wspierania
drobnej przedsiebiorczosci,

« podniesienia rangi gminy w regionie i jej atrakcyjnosci w celu zwiekszenia naptywu zasobdéw
zewnetrznych (ludnosci oraz kapitatu krajowego i zagranicznego),

« ochrony istniejagcych zasobdéw przyrodniczych i kulturowo-historycznych, dazenie do
zrownowazonego rozwoju (tzw. ekorozwoju),

» lepsze zaspokajanie potrzeb mieszkancow,

» rozwijanie wspotpracy wiadz gminy z administracja samorzadowg i rzgdowaq, organizacjami
pozarzadowymi i mieszkancami gminy,

Wsrod wielu zgtoszonych propozycji wizji rozwoju gminy przyjeta zostata wizja sformutowana
w sposéb przedstawiony ponizej:

Samorzadna Gmina Glubczyce osrodkiem nowoczesnego rolnictwa,
ustug i turystyki

Deklaracja wizji rozwoju uwzglednia atuty gminy, ktérymi sa:

- rolnictwo, jako dominujgca funkcja gminy,

- korzystne warunki przyrodniczo-krajobrazowe,

- korzystne potozenie gminy w pasie przygranicznym.

Misjg gminy Glubczyce, czyli celem dazen jej mieszkancow oraz wiadz lokalnych, jest zatem
wykreowanie gminy jako o$rodka nowoczesnego rolnictwa, ustug i turystyki.

Tak zdefiniowana misja rozwoju spetnia funkcje wyznacznika podstawowych kierunkéw prac
nad okresleniem celdw strategicznych rozwoju gminy oraz celéw szczegdtowych i zadan
realizacyjnych.
Rownoczesnie ustalony zostat priorytet dziatann gminy i jej rozwoju, ktérymi jest dazenie do
zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej gminy Glubczyce oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

. Cele strategiczne rozwoju gminy.

Cele strategiczne, wyznaczajace =zasadniczy kierunek rozwoju gminy jako catosci, s
konkretyzacjg misji rozwoju gminy. Sg one sformutowane ogdlnie jako cele funkcjonalne, tzn.
wyrazajace pozadane funkcje (potrzeby), ktore winny zostaé zrealizowane (zaspokojone)
w okreslonym horyzoncie czasu. Pomimo swej ogodlnosci cele strategiczne sg zwigzane
z konkretng rzeczywistoscig oraz prognozg jej zmian w przysziosci. Sformutowano cztery cele
strategiczne. Sg one sobie réwne pod wzgledem waznosci i pilnosci, a zatem ich uszeregowanie
nie ma wptywu na kolejnos¢ realizacji.

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW W GMINIE

NOWOCZESNE ROLNICTWO ORAZ WIELOFUNKCYINY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ, PRZEMYStU I USEUG
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ROZWOJ WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWE]

Sformutowana wyzej misja gminy Glubczyce oraz cele strategiczne, wyznaczajg podstawowe
kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Nie nalezy ich traktowa¢ w kategoriach
wizji docelowego stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy, lecz w
kategoriach celow - procesé6w rozwojowych, stuzgcych lepszemu zaspokajaniu
réznorodnych potrzeb mieszkancow i gospodarki oraz przyczyniajagcych sie do wzrostu
konkurencyjnosci i rangi gminy w regionie. Gmina jest systemem dynamicznym, stale
rozwijajacym sie, w ktorym dokonujg sie wielorakie przeksztatcenia. Dlatego bardziej
adekwatnym jest dynamiczny model wyobrazania przysziosci gminy, w ktérym podstawe
stanowi misja rozwoju oraz cele strategiczne, czyli cele - procesy rozwoju. Opisuje on sposob
funkcjonowania i rozwoju gminy w zatozonym horyzoncie czasu. Obrazowo rzecz ujmujac,
zapis wizji jest “fotografig” gminy w okreslonym momencie W przysziosci, zas zapis
misji i celéw strategicznych jest “filmem”, pokazujgcym jego droge rozwojowa.

Realizacja powyzszych zapisow misji i celow strategicznych nie jest aktem jednorazowym, lecz
dlugotrwatym procesem statego wzrostu jakosci zycia ludnosci oraz atrakcyjnosci lokalizacyjnej
dla inwestorow. Wynika z nich, ze intencja wladz samorzadowych jest dazenie do tego,
aby gmina stala sie w gming wielofunkcyjna, przedsiebiorcza, nowoczesng
i zamozna, przy zachowaniu walorow i zasobow srodowiska przyrodniczego oraz
kulturowego.

. Cele operacyjne rozwoju gminy.

Cele operacyjne sg konkretyzacjq celow strategicznych. Oznacza to, ze kazdemu celowi
strategicznemu przypisane sg cele szczegotowe, ktdre nalezy zrealizowaé, aby osiagna¢ dany
cel strategiczny.

Przy formutowaniu celdw szczegdtowych uwzglednione zostaly problemy gminy, przede

wszystkim zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania jej rozwoju, jak rowniez obecna
i prognozowana sytuacja finansowa gminy.

4.1. Poprawa warunkow w gminie.

1. | Opracowanie i wdrozenie systemu wszechstronnego ksztatcenia miodziezy -
Niwelowanie roéznic edukacyjnych i kulturowych miedzy dzieémi i miodziezg
z roznych Srodowisk (miejskich, wiejskich, biedniejszych i bogatszych, etc.)

Dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych - likwidacja barier architektonicznych

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

Zapewnienie opieki zdrowotnej.

ul A wN

Zapewnienie wszechstronnej pomocy spotecznej (zasitki, S$rodowiskowy dom
samopomocy, dom dziennego pobytu)

6. | Realizacja gminnych programéw przeciwdziatajacych patologiom spotecznym
(alkoholizm, narkomania)

7. | Rozwdj rekreacji i wypoczynku mieszkancéw gminy.

8. Pozyskiwanie inwestoréow celem tworzenia nowych miejsc pracy.

9. | Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow.

Przyktady dziatan dlugookresowych umozliwiajacych osiaganie celu rozwoju:
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10.

11.

Zwiekszenie dostepnosci zaje¢ wychowawczych oraz zaje¢ wspomagajacych proces
ksztatcenia (reedukacyjnych i wyréwnawczych).

Tworzenie warunkéw do normalnego funkcjonowania oséb niepetnosprawnych poprzez
likwidacje barier architektonicznych i urbanistycznych w zasobach istniejacych (obiekty
uzytecznosci publicznej, przejscia dla pieszych), jak réwniez w odniesieniu do
nowobudowanych obiektéw.

Przygotowanie pod wzgledem formalnym nowych terenéw dla budownictwa
mieszkaniowego i infrastruktury towarzyszacej (w czesci pn - wsch miasta).

Budowa nowych mieszkan komunalnych, w tym mieszkan socjalnych.
Sukcesywna modernizacja i rehabilitacja istniejacej komunalnej substancji mieszkaniowej.

Realizacja dziatan promocyjnych zmierzajacych do pozyskania do wspétpracy gospodarczej
partneréw krajowych oraz partnerow zagranicznych (o charakterze publicznym lub
prywatnym).

Dziatania na rzecz podniesienia standardéw obstugi ludnosci w zakresie ustug zdrowia.

Uporzadkowanie istniejacych i kreowanie nowych ogdlnodostepnych terendéw zieleni, jak
i terenéw sportowo-rekreacyjnych.

Przebudowa podstawowego, miejskiego ukfadu drogowo-ulicznego w kontekscie
rewitalizacji historycznego centrum miasta oraz przeprowadzenia ruchu pozamiejskiego
poza jego obrebem w sposdb maksymalnie optymalny (rozstrzygniecie ksztaftu
~wewnetrznej” i ,zewnetrznej” obwodnicy miasta) - rozstrzygniecie udziatu potencjalnych
inwestordow w przedsiewzieciu, w tym w szczegdlnosci podjecie negocjacji z Wojewodq
Opolskim o umieszczenie ww. przedsiewziecia w peinym zakresie w rejestrze zadan
wojewaddzkich;

Poddanie modernizacji technicznej i organizacyjnej lokalnej sieci ulicznej:

- monitorowanie biezacych utrudnien uktadu komunikacyjnego - rozwigzywanie ich
metodami inzynierii ruchu wraz z niedopuszczeniem do dekapitalizacji uktadu w sytuacji
wystgpienia zagrozen dla funkcjonowania uktadu komunikacyjnego miasta,

- opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego centrum miasta ze szczegdlinym
uwzglednieniem parkingéw.

Realizacja gminnych programéw przeciwdziatajacych patologiom spotecznym (alkoholizm,
narkomania), w szczegdlnosci:

- prowadzenie statych dziatan profilaktycznych adresowanych do dzieci, miodziezy

i dorostych,

- systematyczne szkolenie pracownikdéw oswiaty, policji, stuzb medycznych, socjalnych
i porzadkowych w zakresie profilaktyki i rozwigzywania probleméw uzaleznien,

- tworzenie Swietlic socjoterapeutycznych,

- prowadzenie badan diagnozujacych sytuacje w gminie w zakresie probleméw
zwigzanych z uzaleznieniami.

4.2. Nowoczesne rolnictwo oraz wielofunkcyjny rozwdéj obszaréw wiejskich.

(przebudowa i przystosowanie rolnictwa do uzyskania wysokiej jakosci ptodow i produktow
rolnych z rozwinietym przetworstwem)

Poprawa dochodowosci gospodarstw rolnych.

Poprawa struktury agrarnej.

Rewitalizacja obszaréw wiejskich.

Rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego.

AN e B B

Rozwdj agroturystyki.
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Ksztattowanie modelu zycia na wsi z poszanowaniem tradycji.

Przyktady dziatan dlugookresowych umozliwiajacych osiaganie celu rozwoju.

1.

Podwyzszenie efektywnosci i konkurencyjnosci gospodarstw rolnych (produkcja zywnosci
o wysokiej jakosci, konkurencyjnej na rynku zywnos$ciowym, zmniejszenie ponoszonych
naktaddw, itp.) - edukacja ekonomiczna i ekologiczna rolnikow (doksztatcanie, zdobywanie
kwalifikacji).

Opracowanie studium mozliwosci lokalizacyjnych funkcji turystyczno-rekreacyjnych, w tym
obiektéw do wypoczynku pobytowego w aspekcie wystepujacych waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych i przyjetych zasad ich ochrony.

Zainicjowanie zmian strukturalnych prowadzacych do zmniejszenia zatrudnienia
w rolnictwie i koncentracji produkcji w mniejszej liczbie gospodarstw, poprzez rozwdj:

- pozarolniczych funkcji terendéw wiejskich wchtaniajgcych wolng site roboczg z rolnictwa,
(turystyki i wypoczynku, w tym agroturystyki oraz réznego rodzaju ustug,

- nieucigzliwego, drobnego przemystu, a w szczegolnosci przemystu rolno-spozywczego
(koniecznosc integracji rolnikéw z przetwdrcami surowcow zywnosciowych),

- urzadzen obstugi zwigzanych z otoczeniem rolnictwa, w tym infrastruktury technicznej,
obstugujacej rolnictwo,

- urzadzen obstugi ruchu turystycznego i tranzytowego, w szczegdlnosci uzupetnienie
(wzbogacenie) infrastruktury obstugujacej ruch turystyczno-tranzytowy w rejonie
przejécia granicznego Pietrowice-Krnov.

Utrzymanie istniejacego potencjatu sfery wytwdrczej oraz stworzenie przyjaznych
warunkow do powstawania nowych miejsc pracy w gminie, poprzez wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci, w tym w szczegdlnosci:

- formalne i organizacyjne przygotowanie przez samorzad lokalny terenéw dla
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w optymalnej sytuacji stanowigcych wiasnosé
komunalng, najlepiej uzbrojonych w infrastrukture, jako oferte dla inwestorow w tym
inwestoréw pozamiejscowych,

- opracowanie i wdrozenie systemu dogodnych ulg podatkowych z tytutu podejmowania
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,

- kreowanie przez lokalne wiadze gminy, banki i instytucje rzadowe klimatu dla
ksztattowania przedsiebiorczosci wiejskiej (inwestorow miejscowych
i pozamiejscowych), np. poprzez: organizacje przez samorzad lokalny stuzby
doradczej na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju gminy, dostep do tanich kredytow jako
zrédta finansowania inwestycji,

- przyblizenie mieszkanncom gminy oferty pracy miasta Krnova,

inicjowanie dziatan zmierzajacych do utworzenia organizacji przedsiebiorcéw.

Podjecie dziatan ukierunkowanych na podniesienie walorow krajobrazu kulturowego,
mogacych stanowi¢ czynnik rozwoju gospodarczego i przesgdzac¢ o atrakcyjnosci miejsca
dla lokalizacji nowych inwestycji.

Dokonanie analizy wielkosci obszardw rynkowych, kosztow transportu, popytu i podazy,
a takze wielkosci rodzajéw zasobow surowcowych gminy w celu okreslenia profilu
przemystu rolno-spozywczego i jego wielkosci.

Reorientacja struktury funkcjonalnej gminy w kierunku rozwoju funkcji pozarolniczych na
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bazie istniejacych uwarunkowan - tworzenie poza rolnictwem nowych miejsc pracy,
w szczegdlnosci zwigzanych z otoczeniem rolnictwa lub walorami krajobrazowo-
kulturowymi wsi.

4.3. Rozwadj infrastruktury technicznej, przemystu i ustug.

(rozbudowa infrastruktury technicznej umozliwiajacej rozwdj przemystu i ustug w miescie i na wsi)

1. | Budowa i rozbudowa sieci wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej.

2. | Dbato$¢ o stan $rodowiska naturalnego - ochrona wdd, gruntu, powietrza i ochrona
przed zanieczyszczeniami i hatasem.

3. | Rozwéj systemdw telekomunikacyjnych i informatycznych.

4, | Tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, nowoczesnej
gospodarki.

5. | Rozwdj sektora ustug.

6. | Opracowanie i wdrozenie programu zabezpieczenia przeciwpowodziowego.

7. | Podniesienie standardu infrastruktury komunikacyjnej - budowa obwodnicy miasta
Glubczyce w celu potgczenia panstw potudniowych z portem w Kedzierzynie-Kozlu
i autostradg A4.

Przyktady dziatan dlugookresowych umozliwiajacych osigganie celu rozwoju:

1. Zainicjowanie dziatan poprawiajgcych funkcjonowanie systemu odbioru i skfadowania

odpaddéw poprzez:

- wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych ze skupem surowcow wtornych,

- popularyzacje wsréd mieszkancow celowosci zasad prawidtowego postepowania
z odpadami (segregacja odpaddw),

- zainicjowanie dziatan zmierzajacych do rozwigzania problemu gospodarki specyficznymi
w skali regionu (przemystowymi, szpitalnymi, w tym przeterminowanymi s$rodkami
ochrony roslin i opakowaniami).

2. Opracowanie i sukcesywna realizacja programu rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej.

3. Opracowanie programu potrzeb dla sieci gazowej w miescie z uwzglednieniem modernizacji
sieci gazowej.

4. Prowadzenie statego monitoringu lokalnego stanu srodowiska.

5. Promocja i dziatania na rzecz wdrazania czynnikdéw grzewczych proekologicznych.

6. Tworzenie warunkow dla zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej gminy dla potencjalnych
inwestoréw zagranicznych:

- prorozwojowa polityka w zakresie podatkow i optat lokalnych,
- przygotowanie ofert lokalizacyjnych.

7. Dziafania na rzecz uruchamiania nowych przej$¢ granicznych na terenie gminy, w tym
przej$¢ matego ruchu granicznego.

8. Podjecie dziatan na rzecz budowy obwodnicy miasta Glubczyce w celu potgczenia panstw
potudniowych z portem w Kedzierzynie-Kozlu i autostrada A4.

9. Wspieranie rozwoju sieci obstugi finansowej i prawnej przedsiebiorcéw:
- zapewnienie szybkiej i sprawnej obstugi podmiotéw gospodarczych,
- wspotpraca z organizacjami przedsiebiorcéw (organizacje pozarzadowe, spétki itp.),
- stworzenie réznorodnych ptaszczyzn przeptywu informacji i wymiany doswiadczen.



10. Opracowanie i realizacja strategii promocji gminy - kreowanie obrazu gminy jako

atrakcyjnego miejsca dla przedsiebiorcéw i mieszkancéw.

11. Wykorzystanie oferty kulturalnej gminy dla celéw promocji samorzadu Glubczyc.

4.4. Rozw0j wspotpracy miedzynarodowej.

Dostosowanie gminy do funkcjonowania w Unii Europejskiej.

Aktywna wspotpraca w ramach Euroregionu ,Silesia”.

Rozwdj wspotpracy transgranicznej.

Pozyskiwanie nowych partneréw zagranicznych.

AN B B B

Stworzenie warunkéw do miedzynarodowej wymiany doswiadczen.

Rozwijanie szerokiej wspotpracy miedzyszkolnej (w tym: wymiana miodziezy
i nauczycieli) z partnerami zagranicznymi.

Pozyskiwanie funduszy europejskich.

Przyktady dziatan dlugookresowych umozliwiajacych osigganie celu rozwoju:

1.

Podjecie przez gmine dziatan informacyjno-promocyjnych wsrdd mieszkancéw gminy
w zakresie integracji z Unig Europejska, w tym: organizacja imprez kulturalnych
zwigzanych tematycznie z UE.

Aktywne dziatania na rzecz dalszej wspoipracy gminy z gminami czeskimi (Krnov,
Albrechtice, Osoblaha, Rusin, Sleskie Rudoltice), w tym organizacja imprez o charakterze
kulturalno-gospodarczym.

Poszukiwanie nowych obszaréw wspétpracy z gminami czeskimi, np.:
— organizacja wystaw gospodarczych firm, dziatajacych po obu stronach granicy,
- utworzenie bazy ofert gospodarczych i inwestycyjnych firm.

Aktywny udziat gminy w przedsiewzieciach organizowanych w ramach Euroregionu Silesia.
Promocja wspotpracy gmin w ramach Euroregionu.

Podjecie dziatan stuzacych rozwojowi gminy poprzez nawigzywanie kontaktéw z zagranicg -
poszukiwanie i nawigzanie wspdtpracy z zachodnimi miastami partnerskimi.

Dziatania na rzecz rozwoju wspotpracy gminy z zagranicg w szerokim zakresie, w tym
rozwoju wspédtpracy kulturalno-oswiatowej szkdt (wymiana miodziezy i nauczycieli).

Gromadzenie, aktualizacja oraz przekazywanie zainteresowanym podmiotom informacji
o programach pomocowych.

Inspirowanie i udziat w realizacji programoéw pomocowych.
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5. Zakonczenie

Rezultatem analiz przeprowadzonych na obecnym etapie prac nad “Strategig rozwoju gminy
Glubczyce” jest:
» sformutowanie misji rozwoju gminy,

« okreslenie 4 celdw strategicznych, bedacych konkretyzacjg misji rozwoju,
« okreslenie 28 celdw operacyjnych, bedacych konkretyzacjg celdw strategicznych.

. Liczba celéw
Cel strategiczny p
szczegotowych
Poprawa warunkdéw zycia w gminie 9
Nowoczesne rolnictwo oraz wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich 6
Rozwdj infrastruktury technicznej, przemystu i ustug 7
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej 7
Razem 29

Przedstawione cele rozwoju i zadania realizacyjne koncza etap koncepcyjny pracy nad strategig
rozwoju, po ktérym nastgpi jej realizacja. Punktem wyjscia realizacji strategii bedzie
opracowanie katalogéw zadan realizacyjnych oraz programow realizacji poszczegoélnych zadan,
ktore beda stanowity podstawe koordynacji podmiotowej, przedmiotowej, czasowej
i przestrzennej realizacji zadan oraz zapewnienia zrddet ich finansowania. Program realizacji
kazdego zadania winien zawierac:

« podziat na szczegdtowe zadania inwestycyjne lub organizacyjne,

« termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji zadania (w przypadku zadan o charakterze
ciaglym - np. w zakresie bezpieczenstwa publicznego - nie okresla sie terminu jego
zakonczenia),

« etapy realizacji zadania (jesli dla konkretnego zadania jest to pozadane lub niezbedne),
« okreslenie odpowiedzialnych za wykonanie zadania,
+ koszty finansowe, spoteczne i ekologiczne zwigzane z realizacjq zadania,

« spodziewane efekty z realizacji zadania (dla gminy, jej mieszkancéw, gospodarki, ochrony
srodowiska, zagospodarowania przestrzennego itp.),

« lokalizacje przestrzenna zadania (dotyczy zadan inwestycyjnych).

Tak wykonane opracowanie stanowi¢ bedzie rzetelng podstawe planu $rednio-okresowego
pracy Urzedu. Na podstawie szacunkéw dochodéw gminy, uchwalonych planéw
zagospodarowania  przestrzennego, okreslonej czaso- i kapitatochtonnosci zadan
inwestycyjnych oraz okresSlonych w strategii priorytetéw stworzony zostanie harmonogram
prac dla realizacji misji rozwoju gminy z uwzglednieniem zadan ciagtych, zadan do wykonania
w trakcie kadencji Rady oraz zadan wymagajacych rozpoczecia w okresie planu
$redniookresowego. Zatem okreslone w dokumencie cele szczegdtowe bedg wymagaly
opracowania zadan realizacyjnych i podjecia przez wiadze gminy dziatan analityczno-
planistycznych, majacych na celu przygotowanie szczegdtowych programéw (plandw) ich
realizacji, dla wpasowania ich w projekty planéw S$redniookresowych (4-letnich) i rocznych.
Tylko takie opracowanie, wymagajace zaangazowania i pracy wszystkich komorek Urzedu
moze stanowi¢ gwarancje realizacji strategii.

Tworzenie strategii rozwoju gminy jest procesem ciggtym - nalezy systematycznie dokonywac
korekt celdw, =zadan, planéw budzetowych doprowadzajagc do zgodnosci potrzeb
z mozliwosciami.

Niepewnos$¢ regulacji prawnych oraz ustrojowych (zmiany zakresu kompetencji i dochoddéw
gminy, wejscie do Unii Europejskiej) powoduje trudnosci przy opracowywaniu wiarygodnego
dtugookresowego planu dochodoéw i budzetu gminy.
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Czeéé 111

Propozycje dotyczace zadan realizacyjnych
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1. Propozycje zadan inwestycyjnych na lata 2001-2015 zgtoszone przez:

1.1. Wydziat Komunalno-Inwestycyjny Urzedu Miasta i Gminy w Glubczycach

Miasto Glubczyce

1. Ucieptowienie miasta
Kottownie: ul. Ratuszowa (2001-2002) , ul. Niepodlegtosci (2003-2005)
2. Stacja uzdatniania wody
Stacja filtréw (2006-2010)
3. Rekultywacja wysypiska przy al. Lipowej
Formowanie czaszy nasadzenia (2005-2012)
4, Rozbudowa wysypiska $Smieci
Budowa III kwatery (2001-2004)
5. Rozbudowa cmentarza komunalnego
Wykup terenu i zagospodarowanie (2002-2005)
6. Glubczyce Wschdd - uzbrojenie terenu pod budownictwo mieszkaniowe
Wykonanie planu m. szczegétowego, realizacja sieci wod. - kan. (2005-2015)
7. Glubczyce Zachdd - uzbrojenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe
Roboty nawierzchniowe i chodniki (2002-2004)
8. Obwodnica zewnetrzna
Obwaodnica potudniowa i wschodnia (2007-2015) - zadanie administracji rzadowej

Gmina Glubczyce

1. Realizacja sieci wodociggowych (rozdzielczych i tranzytowych):
Wodocigg Zawiszyce — Krélowa (2001-2004)
Wodociag Krasne Pole - Opawica (2001-2002)
Wodociag Pomorzowiczki (2001-2002)
Wodociag Pomorzowice (2003-2005)
Wodociag Radynia (2004-2006)
Wodociag Pielgrzyméw (2002-2007)
Wodocigg Stawoszéw (2004-2007)
Wodociag Stara Wie$ (2004-2007)
2. Realizacja sieci kanalizacyjnych na terenach wiejskich:
budowa sieci kanalizacji rozdzielczej i przemystowej (2002-2015)
zadanie nr 1 - zlewnia Gtubczyce (2002-2006)
zadanie nr 2 - zlewnia Kazimierz (2007-2015)
zadanie nr 3 - zlewnia Witodzienin (2005-2008)
zadanie nr 4 - zlewnia Kwiatoniow (2010-2012)

3. Gazyfikacja Gminy - sie¢ przemystowa i rozdzielcza oraz stacje redukcyjne (2005-2015).
Zadanie realizowane przez Zaktad Gazowniczy.

Stacja Gtubczyce Sady
Stacja Grobniki

Stacja Kietlice

Stacja Bogdanowice

4. Zbiornik retencyjny Wiodzienin (zapora czotowa i roboty ziemne) - zadanie administracji
rzadowej.

5. Zbiornik retencyjny Bernatow (zapora czotowa i roboty ziemne) - zadanie administracji
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rzadowej.
6. Oswietlenie uliczne
Rozbudowa os$wietlenia terendw wiejskich (2004-2015)
Modernizacja o$wietlenia w miescie (2002-2010)
7. Wilaczenie do sieci magistralnej miejscowosci Zopowy Osiedle (2004-2007)

1.2. Ghlubczyckie Wodociagi i Kanalizacja — Sp. z o.0.

Wodociagi

1. Rozbudowa SUW Glubczyce
2. Wymiana sieci wodociggowej Glubczyce
 ul. Zeromskiego o 250 PCV
+ ul. I Armii Wojska Polskiego o 150 PCV
« ul. Dworcowa o 250 PCV
Doprowadzenie wody do wsi Zawieszyce (zasilanie z sieci miejskiej)
Wiaczenie wsi Debrzyca poprzez wodociag w Grobnikach do sieci miejskiej
Modernizacja SUW w Klisinie
Doprowadzenie wody do wsi Krélowe
 zasilanie z ujecia w Klisinie poprzez wodocigg w Lisiecicach
+ lub z sieci miejskiej poprzez wodocigg w Zawieszycach
Doprowadzenie wody do wsi Pomorzowiczki (zasilanie z ujecia w Tarnkowej)
Wybudowanie studni nr 1a na ujeciu w Krasnym Polu
9. Doprowadzenie wody do wsi Opawica
e pompownia
» sieC rozdzielcza +tranzyt

ouhWw

®© N

Miejski basen kapielowy

1. Renowacja niecek basenu.

2. Modernizacja technologii SUW.

3. Modernizacja pawilonu przybasenowego.

Kanalizacja (skanalizowanie wsi)

1. Grobniki z przylgczeniem miejscowosci: Debrzyca i Widok

2. Bogdanowice z przylaczeniem miejscowosci: Krzyzowice, Nowy Rozndéw, Nowa Wies,
Bernacice, Bernacice

3. Rowne z przylaczeniem wsi Dobieszow
4. Pietrowice - skanalizowanie wsi i przejscia granicznego

Tereny miasta Glubczyce przewidziane do skanalizowania:

1. Tereny przeznaczone pod zabudowg mieszkaniowg - ul. Stawowa (osiedle Wschadd), Al.
Lipowa, ul. Zeromskiego

2. Budowa sieci kanalizacyjnej w miescie — ulice: K. Miarki i Oswiecimska, ulice projektowane:
Stoneczna i Norwida)

3. Tereny przemystowe, bazy i sklady — ul. Kottataja, Oswiecimska

1.3. Glubczyckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

1. Glubczyckie TBS planuje co roku wybudowac¢ 1 budynek mieszkaniowy dla 18 - 24 rodzin
($rednio 20 lokali mieszkalnych).

2. Ogoétem do roku 2015 Glubczyckie TBS planuje wybudowa¢ okoto 300 mieszkan.
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1.4. Zarzad Oswiaty, Kultury i Sportu w Glubczycach

Szacunkowa
Lp. Nazwa placowki Zadanie inwestycyjne wartos¢ zadania
(w zh)

1. Gimnazjum nr 1 w Glubczycach Budowa petno wymiarowej sali 1.300.000
gimnastycznej

2. | Gimnazjum nr 2 w Glubczycach Budowa drugiej klatki schodowej 60.000

3. | Szkofa Podstawowa Pietrowice Wymiana pokrycia dachu 150.000

4. Szkota Podstawowa w Grobnikach [ Wymiana pokrycia dachu 70.000

5. | Szkoly i Przedszkola Przechodzenie z opalania weglowego 2.100.000
na gaz lub olej

6. Szkoty i Przedszkola Ocieplenie budynkéw 890.500

7. Szkoty i Przedszkola Wymiana okien 2.400.000

Razem wartos¢ inwestycji (w zt) 6.970.500

Zestawienie planowanych prac remontowych w zakresie ocieplenia budynkéw
i wymiany okien

Lp. Powierzchnia | Powierzchnia
Nazwa placowki elewacji do okien do
ocieplenia wymiany

1. |Gimnazjum nr 1 w Glubczycach 1458 m? 750 m?
2. |Gimnazjum nr 2 w Glubczycach 1100 m? 345 m?
3. |Szkota Podstawowa nr 2 w Glubczycach - 641 m?
4. |Szkota Podstawowa nr 1 Glubczycach 1 360 m? 498 m?
5. |szkofa Podstawowa w Bogdanowicach 1045 m? 368 m?
6. |Szkota Podstawowa w Zopowych 594 m? 198 m?
7. | Szkota Podstawowa w Pietrowicach - 209 m?
8. |[Szkota Podstawowa w Grobnikach - 195 m?
9. |Szkota Podstawowa w Lisiecicach 1111 m? 258 m?
10. | Szkofa Podstawowa w Klisinie -
11. | Szkota Podstawowa w Gotuszowicach 570 m? 185 m?
12. | Przedszkole nr 1 w Glubczycach 1117 m2 97 m?
13. | Przedszkole nr 3 w Gtubczycach - 114 m?
14. | Przedszkole nr 6 w Glubczycach - 73 m?
Razem 8 905 m? 3975 m?
Przewidywana cena 1 m? (z/m?) 100 600
890 500 238 440

Wartosc¢ (w zt)




2. Zadania planowane przez Zaklad Energetyczny Opole S.A.

1.

2.

Inwestycje w zakresie budowy nowych linii napowietrznych 15 kV
Zubrzyce Murowana - Lewice
Zopowa Wie$ - Zubrzyce
Tarnkowa - Kwiatoniow
Inwestycje w zakresie budowy nowych weztéw sieciowych:
Glubczyce Las
Bernatow Maty
Pietrowice przejscie Graniczne
Inwestycje w zakresie budowy nowych linii kablowych 15 kV:
- st. tr. Glubczyce Sobieskiego - st. tr. Glubczyce Sad
- st.tr. Glubczyce Unia B - st. tr. Glubczyce Wodociagi
- st. tr. Glubczyce Wroctawska - st. tr. Glubczyce Niepodlegtosci
- st. tr. Browar Nowy kier. St. tr. Gazownia
Remonty linii napowietrznych 15 kV
- GPZ Glubczyce - Branice z odg.:
- Opawice
- Lenarcice
- Krasne Pole
- Mokre PKP
- Chomigza Wie$
- Pietrowice Zalew
- GPZ Glubczyce do Biernatowa z odg.:
- Krélowa
- Kietlice
- GPZ Glubczyce Wtodzienin:
- Odg. Do st. tr. Nowa Wies$ i Boguchwatdéw,
- 0Odg. Do st.tr. Bogdanowice
- GPZ Glubczyce - Klisino z odg.:
- Tarnkowa
- Pomorzowiczki
- Slawoszéw
- Sciborzyce Mate
Wymiana awaryjnych kabli 15 kV
- st. tr. Glubczyce Swierczewskiego — st. Nr 637/00/32
- st. tr Glubczyce Kozielska - st. tr. Glubczyce Centrum
- GPZ Glubczyce - st. Nr 642/00/01 kier. Klisino
- GPZ Glubczyce - st. Nr 643/00/02 kier. Glogéwek
- St. tr. Glubczyce Chrobrego - st. tr. Glubczyce Niepodlegtosci
- Remonty kapitalne (wymiana) stacji transformatorowych stupowych:
- Glubczyce Kopernika
- Pomorzowice Wie$
- Pomorzowiczki Kolonia
- Mokre POM
- Lisiecice PGR
- Lisiecice POM
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Pietrowice RSP
Grobniki Zamek
Pietrowice Zalew
Opawice RSP
Glubczyce Stalmacha
Gtubczyce Zeromskiego

Remonty kapitalne stacji transformatorowych murowanych:

Bernacice Wie$
Chomigza

Dobieszéw Murowana
Grobniki Bacutil
Kietlice

Krélowa

Lisiecice Koscielna
Pielgrzyméw

Nowa Wies

Opawice

Lwowiany

Zubrzyce Murowana
Zopowa

Grobniki PGR Rozgatezna
Pietrowice

Modernizacja sieci niskiego napiecia:

Bernacice, obw. Ze st. tr. Bernacice Wie$

Bernatéw obw. Ze st. tr. Bernatéw Wie$

Zopowa obw. Ze st. tr. Zopowa Wie$

Pomorzowiczki obw. Ze st. tr. Pomorzowiczki Wie$
Sciborzyce Mate obw. Ze st. tr. Sciborzyce Mate Stupowa
Sciborzyce Mate obw. Ze st. tr. Sciborzyce Mate Wie$
Lwowiany obw. Ze st. tr. Lwowiany Wie$
Pielgrzymdw obw. Ze st. tr. Pielgrzymow Wies
Pietrowice Glubczyckie obw. Ze st. tr. Pietrowice Gtubczyckie Wie$
Pomorzowice obw. Ze st. tr. Pomorzowice Wie$
Pomorzowice obw. Ze st. tr. Pomorzowice WOP
Radynia obw. Ze st. tr. Radynia Wie$

Zubrzyce obw. Ze st. tr. Zubrzyce Wiezowa
Ciermiecice obw. Ze st. tr. Ciermiecice Wie$
Dobieszéw obw ze st. tr. Dobieszéw Wie$

Lisiecice obw. Ze st. tr. Lisiecice Koscielna

Lisiecice obw. Ze st. tr. Lisiecice RSP kier. Wolnos¢
Tarnkowa obw. Ze st. tr. Tarnkowa Wie$
Gadzowiece obw. Ze st. tr. Gadzowice Wie$
Kwiatoniow obw. Ze st. tr. Kwiatoniéw PGR
Gtubczyce ul. Raciborska ze st. tr. PBR I Rzeznia
Glubczyce Stalmacha ze st. tr. Stalmacha

Glubczyce ze st. tr. Rzeznia kier. Miasto

Glubczyce ze st. tr. Gazownia kier. Miasto
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Gtubczyce ze st. tr. Rzeznia kier. Ogrodowa
Glubczyce ze st. .tr Cmentarz kier. Wroctawska
Glubczyce ze st. tr. Oswiecimska kier. Miasto
Gtubczyce ze st. tr. Zeromskiego
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